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Dit verslag geeft een overzicht van de aandeelhoudersengagementactiviteiten die Morningstar Sustainalytics tussen januari en december 2025 namens BeFrank
heeft uitgevoerd. Als er in grafieken en tabellen geen specifieke datum wordt genoemd, zijn de gegevens gepresenteerd per het einde van de rapportageperiode.
Als gevolg van periodieke kwaliteitsbeoordelingen gedurende het jaar kunnen er kleine verschillen ontstaan tussen de cumulatieve kwartaalciifers en de
jaarcijfers. Het rapport is opgesteld in maart 2026 en maakt gebruik van gegevens over het jaar dat liep tot en met 31 december 2025. Versie 1 werd verspreid op
4 maart 2026. Het gebruik van en de toegang tot deze informatie is beperkt tot klanten van Morningstar Sustainalytics en onderworpen aan de juridische
voorwaarden van Morningstar Sustainalytics.
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Stewardshipaanpak

Dit verslag geeft een overzicht van de engagementactiviteiten die Morningstar Sustainalytics tussen januari en december 2025 namens BeFrank heeft uitgevoerd.

Engagement 360 is een stewardshipdienst die de aandeelhouderswaarden op lange termijn van de grootste vermogenseigenaars en -beheerders ter wereld promoot
en beschermt door middel van consistente engagementresultaten. Engagement 360 pakt ESG-risico’s aan en streeft naar positieve sociale en ecologische resultaten.

STRATEGIE EN RISICO bevordert en beschermt waarde op lange termijn door bedrijven met een hoog en ernstig risico te identificeren en proactief te engageren op
onbeheerde en financieel materiéle ESG-kwesties. De focus ligt op bedrijven met een onbeheerd ESG-risico van meer dan 30, zoals vastgesteld door de ESG-
risicobeoordelingen van Morningstar Sustainalytics.

INCIDENTEN-engagementen zijn gericht op bedrijven die internationale normen ernstig of structureel schenden, zoals het Global Compact van de VN en de OESO-
richtlijnen voor multinationale ondernemingen, om zo te waarborgen dat beleggers het bijbehorende reputatierisico beheren. Het doel van deze
engagementactiviteiten is niet alleen om na te gaan hoe een bedrijf met een incident omgaat, maar ook om veranderingen te realiseren in het beleid en de processen
van het bedrijf. Daarmee wordt beoogd passende beleidslijnen en programma’s te ontwikkelen die herhaling in de toekomst voorkomen. Daarnaast is het doel om de
informatieverschaffing over ESG door het bedrijf te verbeteren. Dit engagement richt zich op bedrijven die in de Screening van wereldwijde standaarden van
Morningstar Sustainalytics de status 'Observatielijst' of 'Niet-compliant' hebben gekregen.

THEMES zijn op SDG's afgestemde proactieve engagementen waarmee beleggers specifieke structurele kwesties binnen het hele ESG-spectrum gezamenlijk
kunnen aanpakken.

De filosofie van thematisch engagement is gericht op structurele verandering, samenwerking, onderliggende oorzaken en het delen van best practices. Het doel van
dit engagement is om bedrijven aan te zetten om specifieke ESG-risico’s proactief te beheren en kansen te benutten.
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Terugblik op het jaar

Met veel genoegen presenteren we het Morningstar Sustainalytics Engagement 360 Jaarverslag voor 2025. Het afgelopen jaar hadden onze engagementdiensten te
maken met een steeds complexer landschap van convergerende wereldwijde trends. Verschillende sectoroverstijgende thema's vielen op in ons contact met
bedrijven en stakeholders: onzekerheid over regelgeving, ongelijkheid qua transitiegereedheid, geopolitieke volatiliteit en de fundamentele rol van bedrijfscultuur en
goed bestuur bij het stimuleren van veerkracht op lange termijn. Deze thema’s komen steeds opnieuw naar voren als het gaat om goed rentmeesterschap, en
onderstrepen het belang van coherente en toekomstgerichte engagementstrategieén.

Onzekerheid over regelgeving bleef in alle regio's een van de grootste uitdagingen voor bedrijven. In Europa en Noord-Amerika bemoeilijkten verschuivende of
inconsistente regels de transitieplanning, vooral wanneer sectorbrede decarbonisatie-inspanningen tegen infrastructurele beperkingen en kostendruk opliepen.’2 Bij
het engageren van Amerikaanse emittenten kwamen aanhoudende hiaten naar voren tussen voorbereiding op noodsituaties enerzijds en het beheer van fysieke
klimaatrisico's op lange termijn anderzijds, wat tekenend is voor de brede kloof tussen operationele kortetermijnplanning en langetermijnstrategieén gericht op
adaptatie.’ Vertraging met de Europese ontbossingsverordening (EUDR) en wijzigingen in de CSRD-omnibusrichtlijn zorgden voor verwarring bij bedrijven die risico's
op het gebied van biodiversiteit en natuur beoordelen, waardoor in veel gevallen het aangaan van natuurpositieve verbintenissen vertraging opliep. Bovendien bleven
de politieke ontwikkelingen in de VS het gedrag van bedrijven beinvioeden doordat emittenten waren genoodzaakt hun benadering van en betrokkenheid bij
diversiteit aan te passen om gelijke tred te houden met de verschuivende standpunten van de regering.

De ontwikkeling van normen in de EU bewoog verder richting geharmoniseerde duurzaamheidsrapportering (ESRS) en afstemming op de International Sustainability
Standards Board (ISSB) S1 en S2, terwijl de Verenigde Staten verschillende duurzaamheidsregels terugdraaide, waaronder de intrekking van de Board Diversity Rule
van Nasdaq. Deze fragmentatie droeg bij aan toenemende strategische onzekerheid, met name voor wereldwijde emittenten die in verschillende rechtsgebieden
actief zijn. Bovendien zullen veel grote Amerikaanse bedrijven waarschijnlijk vallen onder de EU-richtlijn inzake duurzaamheidsrapportering door bedrijven, wat hen
verplicht om vanaf januari 2028 ESRS-conforme duurzaamheidsverslagen op te stellen. De voorbereidingen om hieraan te voldoen zijn waarschijnlijk nu al van
invloed op de manier waarop bedrijven hun interne volgsystemen voor duurzaamheidsaspecten vormgeven. In Japan analyseerden we de ontwikkelingen op het
gebied van corporate governance en kwamen we tot de conclusie dat Japanse emittenten vooruitgang hebben geboekt met de thema's onafhankelijkheid van
bestuur, bezoldigingen rapportage op grond van de nieuwe Corporate Governance Code. In vergelijking met westerse normen bleef er echter ruimte voor verbetering
bestaan op gebieden zoals de opzet van het bezoldigingsbeleid en de transparantie van bezoldigingsbedragen.4

In alle sectoren en regio’s liep de transitiegereedheid fors uiteen. Binnen onze dienst Strategy and Risk noemden bedrijven de aanzienlijke onzekerheid bij het
inschatten van snel veranderende energiebehoeften, vooral in de Verenigde Staten, waar nutsbedrijven onvoldoende voorbereid leken op netbeperkingen die
voortkwamen Uit het sterk toegenomen elektriciteitsverbruik door Al, trage vergunningsprocessen en beperkte lokale vestigingscapaciteit. Binnen het programma Net
Zero Transition (Transitie naar netto nul) bleven bedrijven ambitieuze klimaatdoelstellingen formuleren, maar lijkt de voortgang te zijn vertraagd. Veel emittenten
werden behoedzamer in het communiceren over klimaatprestaties, zelfs nu het wereldwijde temperatuurtraject is verschoven van 3,6°C tien jaar geleden naar 2,6°C
vandaag. Dit wijst op een groter wordende kloof tussen ambitie en operationele levering.

De olie- en gassector in Canada had moeite om de stijgende productie in overeenstemming te brengen met nationale doelstellingen voor decarbonisatie, ondanks de
stimuleringsmaatregelen voor koolstofafvang, -gebruik en -opslag (CCUS).6

Ondertussen liet ons engagement op het gebied van circulariteit zowel innovatie als stagnatie zien. Toonaangevende spelers in de sector boekten vooruitgang met
het efficiént inzetten van materiaal, het makkelijker kunnen repareren van producten en het hergebruiken van onderdelen, terwijl andere bedrijven achterbleven en
nog altijd niet voldoen aan doelstellingen voor het terugdringen van afval en het gebruik van kunststof. Een bedrijfsbezoek aan de reparatiefaciliteit van een grote
verkoper van consumentenelektronica benadrukte hoe ontwerp gericht op repareerbaarheid tastbare milieuvoordelen en commerciéle waarde kan opleveren, maar
deze praktijken worden sectorbreed nog altijd onevenwichtig toegepast.

In ons onlangs gelanceerde programma Human Rights and Transition (Mensenrechten en transitie) benadrukten bedrijven de beperkte zichtbaarheid op
toeleveringsketens in risicovolle regio’s, met name als het gaat om de winning en verwerking van transitiemineralen. Deze kloof belemmerde niet alleen de due
diligence hoger in de bedrijfskolom, maar verhoogde ook de blootstelling aan mensenrechtenrisico's in regio's met geopolitieke instabiliteit of beperkt regelgevend
toezicht. Het versterken van HRDD (Human Rights Due Diligence) werd daarom een centraal aandachtspunt bij het engageren van bedrijven om te bouwen aan
sociaal verantwoorde en veerkrachtige groene transitietrajecten.

Door geopolitieke volatiliteit verschoven de kaders van risicoprofielen en was er meer behoefte aan vooruitkijkende governance. Het debat over energiezekerheid is
in alle hevigheid losgebarsten, en dit werd vooral zichtbaar door de uitbreiding van de Noorse vergunningen voor de winning van aardolie in het Noordpoolgebied,
wat leidde tot zorgen over de rechten van inheemse volken, het waarborgen van biodiversiteit, en operationele risico's in een van de meest kwetsbare ecosystemen
ter wereld.” Dit wordt waarschijnlijk een belangrijk engagementonderwerp zodra de uitkomst van het vergunningstraject ‘Awards in Predefined Areas 2025' bekend
wordt gemaakt. Politieke verschuivingen in verschillende markten hebben verder geleid tot snelle veranderingen in de verslaglegging door bedrijven, de
verwachtingen ten aanzien van HRDD en de risicopositie met betrekking tot arbeidsrechten, wat de behoefte aan voortdurende monitoring versterkt. Engagementen
op basis van incidenten maakten opnieuw duidelijk dat lokale controverses — zoals beschuldigingen van corruptie, milieuschendingen of schendingen van
arbeidsrechten — snel kunnen leiden tot wereldwijde reputatieschade en financiéle gevolgen door de verscherpte aandacht van beleggers en grensoverschrijdende
samenwerking op het gebied van regelgeving.
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Cultuur en goed bestuur zijn naar voren gekomen als belangrijk aandachtspunten en bepalende factoren voor zakelijke veerkracht. Bedrijven die in meerdere
rechtsgebieden opereren, werden aangemoedigd om hun strategieén voor ESG-compliance af te stemmen op de strengste regelgevingsnormen, en niet enkel te
vertrouwen op lokale minimumvereisten. Bij het engageren op basis van incidenten werd een zwakke bedrijfscultuur, in de vorm van slechte communicatiekanalen,
omgevingen waar het uitspreken van zorgen niet of nauwelijks wordt aangemoedigd en onjuiste prestatieprikkels, herhaaldelijk in verband gebracht met falend
bestuur. Het versterken van klachtenprocedures die in overeenstemming zijn met de leidende beginselen van de VN blijft van essentieel belang voor zowel
risicobeheer als de bescherming van rechthebbenden, en dit thema kwam eerder dit jaar uitgebreid aan bod in ons webinar over de praktische implementatie van
dergelijke procedures. Volwassenheid van bestuur was een net zo belangrijk onderwerp bij het engageren over circulariteit, waarbij competentie op bestuursniveau
en afgestemde financiéle prikkels bepaalden of circulaire verdienmodellen met succes konden worden opgeschaald. Deze ‘governance enablers’ speelden bovendien
een cruciale rol bij het boeken van vooruitgang met klimaatdoelstellingen, vooral in sectoren die een structurele transitie doormaken.

Blik op de toekomst

Ambitie moet nu worden omgezet in daden. Van bedrijven wordt verwacht dat zij gedegen natuurgerelateerde risico- en effectbeoordelingen opstellen, de richtlijnen
van de Taskforce on Nature-related Financial Disclosures versneld invoeren en geloofwaardige biodiversiteitsdoelstellingen vaststellen in de aanloop naar COP17 in
Jerevan. De aandacht voor de klimaattransitie zal toenemen naarmate beleggers de jaar- en duurzaamheidsverslagen over 2025 evalueren, die voor bedrijven met
doelstellingen voor 2030 dienen als tussentijdse mijlpaal halverwege het decennium. Engagementen over het thema menselijk kapitaal zullen steeds meer zijn gericht
op de omgang met medewerkers en toenemende transparantie rond de inzet van Al — kwesties die in 2025 herhaaldelijk aan de orde kwamen en nu materiéle risico’s
vormen voor onvoorbereide bedrijven. Op het viak van mensenrechten en transitie zijn onze prioriteiten het formuleren van doelstellingen, effectiviteit van HRDD
hoger in de bedrijfskolom en sectorspecifieke uitdagingen voor due diligence. Circulariteitsstrategieén zullen zich richten op het opschalen van financieel
levensvatbare modellen, in overeenstemming met ESRS E5, en op de voorbereiding op de batterijenverordening 2027. Engagementen op het gebied van goed
bestuur zullen gebruikmaken van bijgewerkte beoordelingskaders en escalatietrajecten wanneer de dialoog stokt, terwijl de nadruk van incident-engagementen blijft
liggen op de implementatie van HRDD, verantwoording in de toeleveringsketen en preventie van milieu- en sociale risico’s. Voor alle thema's geldt dat
geloofwaardigheid, transparantie en organisatorische veerkracht bepalend zullen zijn voor de verwachtingen van beleggers nu bedrijven een jaar ingaan dat
waarschijnlijk zal worden gekenmerkt door een versnelling van de ontwikkelingen op het vlak van regelgeving, geopolitieke onzekerheid en snelle technologische
veranderingen.
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Stewardshipoverzicht

nieuwe engagementen

519

engagementen per 31

e 2 Voedingsproducten en
gediversifieerd metaal
Zijn

de sectoren waarop het meest wordt geéngageerd

Hoogste aantal Openbaarmaking en SDG 13 Klimaatactie
engagementen binnen klimaatverandering - (40%) gekoppeld aan

eén markt Transitierisico betrokkenheidsdoelstelling
is de Verenigde Staten zijn de meest besproken

van Amerika en Canada onderwerpen
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Engagementstatus
Wanneer we een engagement starten, is de status Engageren. We ondernemen vervolgens engagementactiviteiten totdat we de status
veranderen in:

Opgelost het bedrijf heeft de
engagementdoelstelling bereikt.

100

Engageren,
nieuw

34 Opgelost

31
Gearchiveerd

0 Niet
engageren

Gearchiveerd  engagement is afgerond en de
engagementdoelstelling is niet bereikt.

486 engagementen 519 engagementen

per 31 december

Geenreactie  ditis de laatste stap in de escalatie voor per 01 januari 2025 2025

bedrijven die niet reageren op ons
engagement. Bij deze laatste stap
hebben we alle andere
engagementmiddelen uitgeput.

Niet het is niet waarschijnlijk dat

engageren engagement zal slagen.
586 engagementen gedurende 2025

Universa worden regelmatig herschikt en emittenten kunnen daarom uit onze dataset worden verwijderd. Bedrijfswijzigingen kunnen ook van invioed zijn op de status
van het dossier. In dergelijke gevallen komen de aantallen voor gestarte en afgesloten engagementen niet overeen. Getroffen bedrijven kunnen wel of niet
overlappen met beleggersposities.
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Sectorspreiding
(Sectoren met minimaal 10 engagementen)
GEDIVERSIFIEERD METAAL ® 37
VOEDINGSPRODUCTEN ® 37
NUTSVOORZIENINGEN 36

GENEESMIDDELEN

BANKEN

CHEMISCHE STOFFEN

OLIE- EN GASPRODUCENTEN

INDUSTRIELE CONGLOMERATEN

AUTO’'S

® 21

GEZONDHEIDSZORG

SOFTWARE EN DIENSTEN

RETAILERS LEVENSMIDDELEN o

BOUW EN TECHNIEK ® 15

TELECOMMUNICATIEDIENSTEN ® 15

MACHINEBOUW ® 14

RAFFINADERIJEN EN PIJPLEIDINGEN ® 14

ELEKTRISCHE APPARATUUR ® 13

RETAIL ® 113

CONSUMENTENDIENSTEN ® 12

EDELE METALEN ® 12

HALFGELEIDERS ® n

TECHNOLOGISCHE HARDWARE ® n

VERVOER ® n

@Bt
FRANK

17

® 21

20

® 24

22

27

28

29
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Engagementen per vestigingsplaats hoofdkantoor

® Afrika / Midden-Oosten
@ Azié/ Pacific

©® Europa

@ Latijns-Amerika en de Caraiben
@ \lerenigde Staten en Canada




Engagement 360 Jaarverslag 2025

8 of 67

Engagementonderwerpen

Per het einde van de rapportageperiode hebben onze engagementen een aantal onderwerpen behandeld verspreid over de pijlers van milieu,

sociaal beleid en goed bestuur.
Milieu

KLIMAATVERANDERING - TRANSITIERISICO
(181)

AFVALBEHEER (64)
@ CIRCULAIRE ECONOMIE (51)
© BIODIVERSITEIT (45)

@® ONTBOSSING (45)

Sociaal beleid
RECHTVAARDIGE TRANSITIE (85)
MENSENRECHTEN (64)
@ INHEEMSE BEVOLKING (47)
©® KINDERARBEID (40)
@ RELATIES MET DE GEMEENSCHAP (27)
@ ARBEIDSRECHTEN (12)

@ MARKETINGPRAKTIJKEN (4)

Goed bestuur
RAPPORTAGE (183)
ESG-GOVERNANCE (113)

@ AANDEELHOUDERSRECHTEN (60)

® CONCURRENTIE (4)

©® WATERKWALITEIT (49)
@® BODEMVERONTREINIGING EN LOZINGEN (45)

@ UITSTOOT VAN LUCHTVERONTREINIGENDE

@ BOEKHOUDING EN BELASTINGEN (62)

© BEDRIJFSETHIEK, OMKOPING EN CORRUPTIE

WATERZEKERHEID (109)

GEBRUIK VAN NATUURLIJKE HULPBRONNEN
(56)

$
g

STOFFEN (4)

@

< \
’ 207

MENSELIJK KAPITAAL (70)

DIVERSITEIT, GELIJKWAARDIGHEID EN
INCLUSIE (DEI) (55)

DWANGARBEID (41)
PRODUCTKWALITEIT EN -VEILIGHEID (40)
ARBOBELEID (23)

PRIVACY EN BEVEILIGING VAN GEGEVENS (10)

A
&

HOOGRISICOGEBIEDEN (1)

BESTUURSSAMENSTELLING (118)

(33)

Toelichting: elk engagementdossier kan meerdere ESG-onderwerpen behandelen. De cijfers tussen haakjes geven aan in hoeveel engagementen het specifieke
onderwerp is opgenomen. Het totaal in de grafiek geeft het aantal engagementen met een focus op milieu, sociaal beleid of goed bestuur weer. Een afzonderlijk
engagement kan meerdere ESG-pijlers bestrijken, maar wordt in het totaal slechts één keer geteld. Er is echter geen limiet aan het aantal onderwerpen dat een

engagement kan beslaan, dus het totale aantal onderwerpen komt niet overeen met de som van de totalen per pijler.
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Duurzame ontwikkelingsdoelstellingen — koppeling van engagementen

Alle engagementen zijn gekoppeld aan de 17 duurzame ontwikkelingsdoelstellingen (Sustainable Development Goals, SDG's) van de VN. De

koppeling wordt gelegd door Morningstar Sustainalytics en verwijst naar de focus en doelstelling(en) van het engagement.

1

Geen armoede

2

Geen honger

3

Goede
gezondheid en
welzijn

4

Kwaliteitsonderwijs

5

Gendergelijkheid

6

Schoon water en
sanitair

7

Betaalbare en
duurzame energie

8

Eerlijk werk en
economische groei

9

Industrie, innovatie
en infrastructuur

8%

16%

31%

9%

10%

9%

18%

37%

36%

10

Ongelijkheid
verminderen

11

Duurzame steden
en
gemeenschappen

12

Verantwoorde
consumptie en
productie

(K

Klimaatactie

14

Leven in het water

15

Leven op het land

16

Vrede, justitie en
sterke publieke
diensten

17

Partnerschap om
doelstellingen te
bereiken

11%

7%

60%

40%

8%

11%

29%

3%
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Case Study: LVMH Moét Hennessy Louis Vuitton SE (LVMH)

Wereldwijde normen/incident-engagement | Engagement sinds: 29 augustus 2024

<4 WA a:f-s«_‘_‘__w-w--«“'- i
Sector: Luxeproducten Voortgang: Standaard | Reactie: Goed | Laatste mijlpaal:: 2
Land: Frankrijk Update over betrokkenheid
Incidentlocatie: Italié Het engagement met LVMH begon in september 2024 en richtte zich op

Screening van wereldwijde standaarden: Watchlist arbeidsrechten in de toeleveringsketen. Het bedrijf toonde zich betrokken en gaf

LVMH Moét Hennessy Louis Vuitton SE (LVMH) is
een wereldwijd concern dat actief is in zes
luxesegmenten, waaronder mode, lederwaren,
horloges en sieraden. De dochteronderneming van
het bedrijf, Christian Dior SE, kreeg in 2024 te
maken met beschuldigingen van arbeidsuitbuiting
en met schendingen van arboregels in haar
Italiaanse toeleveringsketen.

uitgebreid antwoord op vragen van beleggers. Ook werd advies ingewonnen bij
stakeholders zoals Morningstar Sustainalytics. Tijdens twee conference calls in
2025 schetste LVMH de hervormingen op het gebied van goed bestuur in het
kader van het Duty of Vigilance-programma van het bedrijf, dat onder andere
voorziet in verscherpt toezicht op naleving door leveranciers. Daarnaast
presenteerde het bedrijf bijgewerkte auditsystemen, herziene
leveranciersvereisten en een versterkt beleidskader, gericht op het verbeteren
van de arbeidsomstandigheden en verantwoording voor alle wereldwijde
activiteiten.

Focusgebied

Dit engagement richt zich op de systemen van LVMH voor het screenen en monitoren van leveranciers, het verbeteren van inkooppraktijken
en het opzetten van effectieve klachtenprocedures. Het bedrijf wordt uitgedaagd om de effecten van inkooppraktijken op
arbeidsomstandigheden te beoordelen en te beperken, en de informatieverschaffing te verbeteren.

Uitkomst van het engagement

Het uiteindelijke doel van het engagement is dat LVMH een uitgebreid duediligencekader voor mensenrechten invoert dat voorziet in effectief toezicht op alle
leveranciers, en dat snel corrigerend optreden mogelijk maakt in gevallen van niet-naleving. In deze fase richt het bedrijf zich op gedetailleerde incidentbeoordelingen
om de onderliggende oorzaken te achterhalen, structurele tekortkomingen in kaart te brengen en gerichte preventiestrategieén te ontwikkelen.

Inzichten en vooruitzichten

In mondiale toeleveringsketens is nog altijd sprake van stelselmatige schendingen van arbeidsrechten, en de luxesector is hierop geen uitzondering. Hoewel fast-
fashion regelmatig kritisch onder de loep wordt genomen vanwege inkooppraktijken die bijdragen aan arbeidsmisstanden, worden soortgelijke risico’s ook steeds

duidelijker zichtbaar op markten voor luxeartikelen. LVMH heeft een uitstekende uitgangspositie om een betekenisvolle verandering teweeg te brengen: het relatief
kleinere en stabielere leveranciersbestand maakt sterker toezicht en engagement op lange termijn mogelijk. Om dit voordeel te benutten, zal LVMH de
aankoopstrategieén moeten herzien en robuuste mechanismen moeten invoeren om de standpunten van medewerkers en feedback van leveranciers in kaart te
brengen, en zo hogere arbeidsnormen te bevorderen.

@Bt
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Engagementvoortgang

De voortgang is een afgeleide van het tempo en de mate waarin het bedrijf veranderingen doorvoert richting de engagementdoelstelling,
beoordeeld op een vijfpuntsschaal.

Uitstekend  het bedrijf stelt zich proactief op en heeft de 2% (9) Uitstekend
kwesties in verband met de
veranderingsdoelstelling aangepakt. 19% (94) Goed
Goed het bedrijf heeft voldoende maatregelen genomen

om de kwesties in verband met de
veranderingsdoelstelling aan te pakken.

Standaard  het bedrijf heeft een aantal maatregelen genomen
om de kwesties in verband met de
veranderingsdoelstelling aan te pakken.

69% (345) Standaard
Slecht het bedrijf heeft aangegeven bereid te zijn om de
kwesties in verband met de
veranderingsdoelstelling aan te pakken, maar er
zijn nog geen maatregelen genomen.
Geen het bedrijf heeft nog geen voortgang geboekt met
de engagementdoelstelling. . 9% (45) Slecht
1% (6) Geen

Engagementreactie
De reactie weerspiegelt de bereidheid van het bedrijf om de dialoog aan te gaan met beleggers, beoordeeld op een vijfpuntsschaal.

Uitstekend  het bedrijf communiceert proactief over de kwesties 6% (30) Uitstekend
die verband houden met de
veranderingsdoelstelling.

.......................................................... 28% (142) Goed

Goed het bedrijf maakt werk van alle kwesties die
verband houden met de veranderingsdoelstelling.

Standaard  het bedrijf geeft gereageerd op enkele van de
kwesties die verband houden met de
veranderingsdoelstelling. 41% (207) Standaard

Slecht het bedrijf heeft in eerste instantie gereageerd,
maar de kwesties die verband houden met de
veranderingsdoelstelling niet goed aangepakt en is
niet bereid om verder met ons in gesprek te gaan. 17% (86) Slecht

Geen het bedrijf heeft niet gereageerd. 7% (34) Geen

@Bt
MFRANK
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Engagementprestaties
De prestaties zijn een combinatie van de voortgang en de reactie van het bedrijf.

Update beoordeling engagementprestaties

We hanteren vijf lagen voor een genuanceerd begrip: laag, onder- gemiddeld,
gemiddeld, bovengemiddeld en hoog. 15% (76) Hoog

De prestaties worden vastgesteld aan de hand van onderstaande matrix voor
voortgang en reactie.

24% (120) Bovengemiddeld
32% (160) Gemiddeld
24% (118) Ondergemiddeld
5% (25) Laag

Voortgang — en reactiematrix

REACTIE

UITSTEKEND GOED STANDAAARD SLECHT

UITSTEKEND Gemiddeld

Gemiddeld

GOED Gemiddeld Gemiddeld

VOORTGANG

STANDAARD Gemiddeld Ondergemiddeld ~ Ondergemiddeld

SLECHT Gemiddeld

Gemiddeld Ondergemiddeld  Laag Laag

GEEN Gemiddeld Gemiddeld Ondergemiddeld  Laag Laag

@BE
MFRANK
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Engagementmijlpalen
We volgen de voortgang richting het behalen van de engagementdoelstelling aan de hand van mijlpalen in vijf fasen.

Hoogste behaalde mijlpaal YTD (Opgelost)

450 Bereikte mijlpalen in

2025

32 Mijlpaal 5

Kader voor mijlpalen 2 Mijlpaal 4

Toelichting: cumulatief aantal opgeloste dossiers year-to-date.
Opgelost  dossier met succes afgesloten.

Mijlpaal 5 veranderingsdoelstelling wordt geacht te zijn Hoogste behaalde mijlpaal (Engageren)
voldaan.
__________________________________________________________ 5 Mijlpaal 5
Mijlpaal 4 er zijn betekenisvolle stappen gezet met de 46 Mijlpaal 4
uitvoering van de strategie, en de daarmee verband
houdende informatieverschaffing door de emittent is
verbeterd. 136 Mijlpaal 3
Mijlpaal 3 de strategie is goed vormgegeven en bevindt zich in
een vroeg stadium van uitvoering.
---------------------------------------------------------- 140 Mijlpaal 2
Mijlpaal 2 de emittent stelt een strategie op om de kwestie aan
te pakken.
Mijlpaal 1 erkenning van de kwestie(s) en uitgesproken inzet 13 Mijlpaal 1
voor mitigatie.
79 Geen mijlpalen

Toelichting: verdeling van mijlpalen van lopende
engagementdossiers aan het einde van de rapportageperiode.
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Opgeloste engagementen

BEDRIJF KWESTIE FOCUSGEBIED GELIEERD KWARTAAL
BEDRIJF

Aston Martin Lagonda United Focus op CO2 en productgovernance Strategie en Geen Q4

Global Holdings Plc Kingdom risico

Caterpillar, Inc. United States ~ Focus op productgovernance Strategie en Geen Q4

of America risico

InterGlobe Aviation Ltd.  India Focus on Product Governance and Strategie en Geen Q4
Emissions, Effluents and Waste risico

McKesson Corp. United States ~ Consumentenbelangen - mensenrechten  Incidenten Geen Q4

of America

Medltronic Plc Ireland Kwaliteit en veiligheid - mensenrechten  Incidenten Geen Q4

NIPPON STEEL CORP.  Japan Focus op CO2-voetafdruk eigen Strategie en Geen Q4
activiteiten risico

Panasonic Holdings Japan Focus op productgovernance Strategie en Geen Q4

Corp. risico

Rio Tinto Ltd. Australia Focus op CO2 en gebruik van Strategie en Geen Q4
hulpbronnen risico

SAMSUNG BIOLOGICS  South Korea Boekhouding en belastingen Incidenten Geen Q4

Co., Ltd.

Samsung C&T Corp. South Korea Boekhouding en belastingen Incidenten Geen Q4

Samsung Electronics South Korea Omkoping en corruptie Incidenten Geen Q4

Co., Ltd.

@Bt
FRANK
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BEDRIJF

KWESTIE

FOCUSGEBIED GELIEERD
BEDRIJF

The Saudi Saudi Arabia Focus op ESG-rapportage Strategie en Geen Q4
Investment Bank risico

Turkiye Petrol Turkey Focus op uitstoot, lozing en afval en Strategie en Geen Q4
Rafinerileri AS relaties met de gemeenschap risico

UPL Ltd. India Uitstoot, lozing en afval Incidenten Geen Q4

Westlake Corp. United States of ~ Focus op uitstoot, lozing en afval Strategie en Geen Q4
America risico

Banque Saudi Saudi Arabia Focus op risicobeoordeling en corporate Strategie en Geen Q3
Fransi governance risico

Mitsubishi Motors ~ Japan Focus op CO2-voetafdruk eigen Strategie en Geen Q3
Corp. activiteiten risico

Riyad Bank Saudi Arabia Focus op ESG-integratie en financién Strategie en Geen Q3
risico

SBI Holdings, Inc.  Japan Focus op ESG-rapportage Strategie en Geen Q3
risico

Sekisui Chemical Japan Focus op menselijk kapitaal Strategie en Geen Q3
Co., Ltd. risico

Alinma Bank Saudi Arabia Focus op risicobeoordeling en ESG- Strategie en Geen Q2
rapportage risico

Asian Paints Ltd. India Focus op uitstoot, lozing en afval en Strategie en Geen Q2
hetgebruik van hulpbronnen risico

Donaldson Co., Inc.  United States of ~ Focus op productgovernance Strategie en Geen Q2
America risico

Dubai Islamic Bank  United Arab Focus op productgovernance Strategie en Geen Q2
PJSC Emirates risico

% BE

FRANK
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BEDRIJF KWESTIE FOCUSGEBIED GELIEERD KWARTAAL
BEDRIJF

Freeport-McMoRan, Inc. United States ~ Focus op uitstoot, lozing en afval en  Strategie en Geen Q2
of America relaties met de gemeenschap risico

Saudi Awwal Bank Saudi Arabia  Focus op productgovernance Strategie en Geen Q2
risico

Acerinox SA Spain Focus op CO2 en relaties met de Strategie en Geen Q1
gemeenschap risico

ANA HOLDINGS INC. Japan Focus op menselijk kapitaal Strategie en Geen Q1
risico

Bezeq The Israeli Israel Omkoping en corruptie Incidenten Geen Q1

Telecommunication Corp. Ltd.

BioArctic AB Sweden Focus op productgovernance en Strategie en Geen Q1
toegang tot basisdiensten risico

Equatorial SA Brazil Focus op productgovernance Strategie en Geen Q1
risico

Northam Platinum Holdings South Africa Focus op relaties met de Strategie en Geen Q1
Ltd. gemeenschap risico

Pilbara Minerals Ltd. Australia Focus op CO2-producten en - Strategie en Geen Q1
diensten risico

Toyota Motor Corp. Japan Focus op CO2- en E&S-impactvan  Strategie en Geen Q1
producten en diensten risico

@Bt
FRANK
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Opgelost - McKesson Corp. (McKesson)

Engagement sinds: 30 mei 2019

SECTOR: LAND: KWESTIE:
Medische distributie Verenigde Staten
CONSUMENTENBELANGEN — MENSENRECHTEN

STATUS SCREENING VAN LOCATIE VAN HET McKesson kreeg herhaaldelijk te maken met beschuldigingen dat
WERELDWIJDE STANDAARDEN: INCIDENT: het bedrijf zou hebben bijgedragen aan de wijdverbreide

Comp"ant Verenigde Staten opioidenverslaving in de V'S door niet te beschikken over een
effectief systeem om verdachte bestellingen van opioiden te

herkennen en te melden.

BEOOGDE VERANDERING

McKesson zou noodzakelijke verbeteringen moeten doorvoeren in de systemen van het bedrijf om de verlegging van productstromen tegen te
gaan, in overeenstemming met de vereisten vanuit regelgeving. McKesson dient verder aan te tonen hoe het bedrijf de preventieve

maatregelen heeft geimplementeerd als reactie op de waarschuwingsbrief van de FDA.

Uitkomst van het engagement
McKesson heeft de meeste rechtszaken over opioiden afgerond via een uitgebreide schikking.

o Het bedrijf beschikt over een Controlled Substances Monitoring Program (CSMP) dat verdachte bestellingen volgt en rapporteert aan de Drug Enforcement
Administration.

o Sinds 2023 wordt het CSMP-programma van het bedrijf jaarlijks gecontroleerd door een onafhankelijke toezichthouder, die de klantgegevens beoordeelt en
belangrijke compliance-elementen valideert.

o Een compliancecomité op bestuursniveau houdt toezicht op de governance van het bedrif.
o McKesson heeft culturele initiatieven zoals I2CARE en ILEAD opgenomen in de herziene gedragscode 2022 van het bedrif.

Conclusie: Gezien de voortgang die het bedrijf heeft laten zien met het versterken van de programma's gericht op opioidenbewaking, due diligence, toezicht en
verleggingbestrijding, heeft Morningstar Sustainalytics dit engagement beéindigd.

@Bt
FRANK
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Laagpresterende engagementen

Wanneer een dossier wordt toegevoegd aan de Low Performance-lijst, gaat procedure van 24 maanden van start bestaande uit specifieke engagementactiviteiten
met behulp van een breed scala aan engagementmiddelen, waaronder collectief opgestelde brieven door verschillende groepen beleggers of rechtstreekse brieven
aan het bestuur van het bedrijf. Na twee jaar wordt het dossier opnieuw beoordeeld en kan de status Niet engageren worden geselecteerd om aan te geven dat alle
overige engagementopties niet effectief zijn gebleken.

Voor elk Low Performance-dossier is er een Low Performance Time Tracker die de verstreken tijd weergeeft.

BEDRIF LAND KWESTIE FOCUSGEBIED ESCALATIEACTIVITEITEN TIJDREGISTRATIE

Eén stuk staat gelijk aan drie maanden.

Alphabet, Inc.  United States  Transitie naar netto nul Thema's HEREREER
of America 0-3

Amazon.com, United States  Vrijheid van vereniging Incidenten L]
Inc. of America 0-3

Berkshire United States  Transitie naar netto nul Thema’s (T rnnnl
Hathaway, Inc. of America 0-3

Boliden AB Sweden Transitie naar netto nul Thema's (T rnnnl
0-3

Brookfield Corp.  Canada Duurzaamheid en goed Thema’s L]
bestuur 0-3

Canon, Inc. Japan Duurzaamheid en goed Thema’s HHERREER
bestuur 0-3

Glencore Plc Switzerland ~ Transitie naar netto nul Thema's HEREREER
0-3

Reliance India Focus op risicobeoordeling  Strategie en HEREREER
Industries Ltd. en ESG-rapportage risico 0-3

Steel Dynamics,  United States  Transitie naar netto nul Thema'’s ERREREEE
Inc. of America 0-3

Jiangxi Copper  China Mensenrechten en transitie ~ Thema’s HEEREREER
Co., Ltd. 3-6

Marathon United States ~ Transitie naar netto nul Thema’s HEEREREER
Petroleum Corp.  of America 36

Encompass United States ~ Focus on Product Strategie en HHEEREER
Health Corp. of America Governance and Emissions,  risico 6-9

Effluents and Waste

@Bt
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BEDRIJF LAND KWESTIE FOCUSGEBIED ESCALATIEACTIVITEITEN TIJDREGISTRATIE

Eén stuk staat gelijk aan drie maanden.

Exxon Mobil Corp. United Transitie naar netto nul Thema’s HHEEREER
States of 6-9
America
The Walt Disney Co.  United Beheer van menselijk Thema's LI ]
States of kapitaal 6-9
America
Amazon.com, Inc. United Transitie naar netto nul Thema'’s (TR
States of 9-12
America
Daiichi Sankyo Co.,  Japan Duurzaamheid en goed Thema's (TR
Ltd. bestuur 9-12
HF Sinclair Corp. United Focusop CO2 en uitstoot,  Strategie en (TR
States of lozing en afval risico 9-12
America
Yunnan Baiyao China Focus op Strategie en (TR
Group Co., Ltd. productgovernance risico 9-12
Zhangzhou China Focus op risicobeoordeling ~ Strategie en TR
Pientzehuang en corporate governance risico 9-12
Pharmaceutical Co.,
Ltd.
Whitecap Resources, Canada Focus op ESG-rapportage  Strategie en (TTTMCIEC]
Inc. risico 12-15
Targa Resources United Focus op uitstoot, lozing en ~ Strategie en (TTTTNCC]
Corp. Statesof  afval en relaties met de risico 15-18
America gemeenschap
Exxon Mobil Corp. United Focusop CO2 en uitstoot,  Strategie en HRRRREE E
Statesof  lozing en afval risico Boven 24
America
Hindustan Petroleum  India Focus op CO2 enrelaties  Strategie en HRRREEE E
Corp. Ltd. met de gemeenschap risico Boven 24
Shanghai Fosun China Focus op Strategie en HRRREEE E
Pharmaceutical productgovernance risico Boven 24
(Group) Co., Ltd.
Starbucks Corp. United Biodiversiteit en natuurlik ~ Thema's HRRRREE E
States of kapitaal Boven 24
America

Morningstar Sustainalytics geeft geen beleggingsadvies; de beslissing om te beleggen of uit te sluiten berust uitsluitend bij beleggers. Momingstar Sustainalytics biedt inzichten, informatie en diensten, en
de verantwoordelijkheid voor het beheer van en de beslissingsbevoegdheid over de portefeuille van de klant blift uitsluitend berusten bij de klant. Stewardship-klanten van Morningstar Sustainalytics profiteren van

engagementactiviteiten, zoals deelname aan bedrijfsvergaderingen, webinars en rondetafelevenementen. Beleggingsklanten ontvangen bovendien inzichten en gegevens die uit die activiteiten voortvioeien.
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Updates over engagementstatus

Hieronder volgt een overzicht van alle statusupdates tussen 1 januari en 31 december 2025.

Engagementen, nieuwe

BEDRIJF KWESTIE FOCUSGEBIED  GELIEERD
BEDRIJF

ABB Ltd. Switzerland Mensenrechten en transitie Thema'’s Geen

Acadia Healthcare Co., Inc.  United States of Focusop CO2 en uitstoot, lozing en Strategie en Geen
America afval risico

Albemarle Corp. United States of Mensenrechten en transitie Thema'’s Geen
America

Allianz SE Germany Duurzaamheid en goed bestuur Thema'’s Geen

Alphabet, Inc. United States of Mededingingsbeperkende praktijken Incidenten Apigee, Corp,
America

America Movil SAB de CV  Mexico Opschaling van circulaire economieén ~ Thema’s Geen

Anglo American Plc United Kingdom Mensenrechten en transitie Thema'’s Geen

Anglogold Ashanti Plc United Kingdom Human Rights Accelerator Thema'’s Geen

Anglogold Ashanti Plc United Kingdom Mensenrechten en transitie Thema's Geen

Antofagasta Plc United Kingdom Mensenrechten en transitie Thema's Geen

Apellis Pharmaceuticals, United States of Focusop CO2 en uitstoot, lozing en Strategie en Geen

Inc. America afval risico

Ayala Corp. Philippines Focus op arbobeleid Strategie en Geen

#BE
FRANK
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BEDRIJF KWESTIE FOCUSGEBIED GELIEERD BEDRIJF  KWARTAAL
THK CO., LTD. Japan Nieuwe case - focus nader te bepalen  Strategie en Geen Q4
risico
Trelleborg AB Sweden Nieuwe case - focus nader te bepalen  Strategie en Geen Q4
risico
UnitedHealth United States  Mededingingsbeperkende praktijken Incidenten Geen Q4
Group, Inc. of America
Allianz SE Germany Duurzaamheid en goed bestuur Thema'’s Geen Q3
EMCOR Group, Inc.  United States ~ Nieuwe case - focus nader te bepalen  Strategie en Geen Q3
of America risico
Kellanova United States  Nieuwe case - focus nader te bepalen ~ Strategie en Geen Q3
of America risico
ORLEN SA Poland Focusop CO2 en uitstoot, lozing en Strategie en Geen Q3
afval risico
The Sherwin- United States ~ Focus op E&S-impact van producten  Strategie en Geen Q3
Williams Co. of America en diensten risico
Alphabet, Inc. United States  Mededingingsbeperkende praktijken Incidenten Apigee, Corp, Q2
of America
Anglogold Ashanti United Human Rights Accelerator Thema's Geen Q2
Plc Kingdom
China Nonferrous China Incident(en) met negatieve gevolgen Incidenten China Nonferrous Q2
Mining Corp. Ltd. voor milieu en mensenrechten Metal Mining (Group)
Co., Ltd.
Mouwasat Medical ~ Saudi Arabia ~ Focus op corporate governance en Strategie en Geen Q2
Services Co. bedrijfsethiek risico
PT Amman Mineral  Indonesia Focusop CO2 en uitstoot, lozing en Strategie en Geen Q2
Internasional Tbk afval risico
RBC Bearings, Inc.  United States ~ Focus op CO2 en productgovernance  Strategie en Geen Q2
of America risico
Shimizu Corp. Japan Focus op bedrijfsethiek Strategie en Geen Q2

@Bt
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BEDRIJF LAND KWESTIE FOCUSGEBIED GELIEERD BEDRIJF KWARTAAL

Storskogen Group  Sweden Focus op risicobeoordelingen  Strategie en Geen Q2

AB ESG-rapportage risico

TAISEI Corp. Japan Focus op corporate governance  Strategie en Geen Q2
risico

Tourmaline Oil Canada Focusop CO2 en uitstoot, Strategie en Geen Q2

Corp. lozing en afval risico

ABB Ltd. Switzerland Mensenrechten en transitie Thema'’s Geen Q1

Albemarle Corp. United States of ~ Mensenrechten en transitie Thema’s Geen Q1

America

America Movil Mexico Opschaling van circulaire Thema'’s Geen Q1

SAB de CV economieén

Anglo American United Kingdom Mensenrechten en transitie Thema'’s Geen Q1

Plc

Anglogold Ashanti ~ United Kingdom  Mensenrechten en transitie Thema'’s Geen Q1

Plc

Antofagasta Plc United Kingdom  Mensenrechten en transitie Thema's Geen Q1

Ayala Corp. Philippines Focus op arbobeleid Strategie en Geen Q1
risico

Best Buy Co., Inc.  United States of ~ Opschaling van circulaire Thema'’s Geen Q1

America economieén

BHP Group Ltd. Australia Mensenrechten en transitie Thema'’s Geen Q1

Bloom Energy United States of ~ Mensenrechten en transitie Thema’s Geen Q1

Corp. America

BYD Co., Ltd. China Dwangarbeid Incidenten BYD Electronic Q1

(International) Co., Ltd.

@Bt
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BEDRIJF LAND KWESTIE FOCUSGEBIED GELIEERD BEDRIJF KWARTAAL

Centrica Plc United Mensenrechten en transitie Thema's Geen Q1
Kingdom

Chord Energy Corp. United States Focusop CO2 en uitstoot, Strategie en Geen Q1
of America lozing en afval risico

Currys Plc United Opschaling van circulaire Thema'’s Geen Q1
Kingdom economieén

CVS Health Corp. United States Consumentenbelangen - Incidenten Oak Street Health Inc.; Q1
of America mensenrechten Signify Health, Inc.

De'Longhi SpA Italy Opschaling van circulaire Thema’s Geen Q1

economieén

Dell Technologies, Inc. United States Opschaling van circulaire Thema’s Geen Q1
of America economieén

Dixon Technologies India Opschaling van circulaire Thema's Geen Q1

(India) Ltd. economieén

E.ON SE Germany Mensenrechten en transitie Thema's Geen Q1

Edison International United States Mensenrechten en transitie Thema's Geen Q1
of America

Electrolux AB Sweden Opschaling van circulaire Thema’s Geen Q1

economieén

EnBW Energie Baden Germany Mensenrechten en transitie Thema'’s Geen Q1

Wiirttemberg AG

ENGIE SA France Mensenrechten en transitie Thema’s Geen Q1

Exelon Corp. United States Mensenrechten en transitie Thema’s Geen Q1
of America

@Bt
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BEDRIJF KWESTIE FOCUSGEBIED GELIEERD KWARTAAL
BEDRIJF

First Quantum Minerals Canada Mensenrechten en transitie Thema’s Geen Q1

Ltd.

First Solar, Inc. United States of Mensenrechten en transitie Thema’s Geen Q1
America

Fluence Energy, Inc. United States of Mensenrechten en transitie Thema’s Geen Q1
America

Freeport-McMoRan, Inc.  United States of Mensenrechten en transitie Thema’s Geen Q1
America

Ganfeng Lithium Group China Mensenrechten en transitie Thema’s Geen Q1

Co., Ltd.

Goldwind Science & China Mensenrechten en transitie Thema'’s Geen Q1

Technology Co., Ltd.

HP, Inc. United States of  Opschaling van circulaire Thema’s Geen Q1
America economieén
Iberdrola SA Spain Mensenrechten en transitie Thema’s Geen Q1
lluka Resources Ltd. Australia Mensenrechten en transitie Thema's Geen Q1
ITOCHU Corp. Japan Focus op productgovernance Strategie en Geen Q1
risico
JB Hi-Fi Ltd. Australia Opschaling van circulaire Thema's Geen Q1
economieén
Jiangxi Copper Co., Ltd. ~ China Mensenrechten en transitie Thema’s Geen Q1
Legend Biotech Corp. United States of  Focus op productgovernance en Strategie en Geen Q1
America toegang tot basisdiensten risico
Lenovo Group Ltd. Hong Kong Opschaling van circulaire Thema’s Geen Q1
economieén
LG Electronics, Inc. South Korea Opschaling van circulaire Thema'’s Geen Q1
economieén
Lynas Rare Earths Ltd. Australia Mensenrechten en transitie Thema’s Geen Q1
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BEDRIJF

KWESTIE

FOCUSGEBIED GELIEERD
BEDRIJF

KWARTAAL

Maple Leaf Foods, Canada Focus op bodemgebruik en Strategie en Geen Q1
Inc. biodiversiteit in de toeleveringsketen risico
Midea Group Co. Ltd.  China Opschaling van circulaire economieén ~ Thema'’s Geen Q1
MP Materials Corp. United States of ~ Mensenrechten en transitie Thema'’s Geen Q1
America
New Gold, Inc. Canada Focus op arbobeleid en uitstoot, lozing ~ Strategie en Geen Q1
en afval risico
Newmont Corp. United States of ~ Mensenrechten en transitie Thema'’s Geen Q1
America
Nextpower, Inc. United States of ~ Mensenrechten en transitie Thema'’s Geen Q1
America
Nordex SE Germany Mensenrechten en transitie Thema'’s Geen Q1
Norsk Hydro ASA Norway Mensenrechten en transitie Thema'’s Geen Q1
Orla Mining Ltd. Canada Focus op uitstoot, lozing en afval Strategie en Geen Q1
risico
Panasonic Holdings ~ Japan Opschaling van circulaire economieén ~ Thema'’s Geen Q1
Corp.
PRIO SA Brazil Focus op CO2-producten en -diensten  Strategie en Geen Q1
risico
Quanta Computer, Taiwan Opschaling van circulaire economieén ~ Thema'’s Geen Q1
Inc.
Rio Tinto Ltd. Australia Mensenrechten en transitie Thema'’s Geen Q1
Royal KPN NV Netherlands Opschaling van circulaire economieén ~ Thema'’s Geen Q1
Shanghai Electric China Mensenrechten en transitie Thema’s Geen Q1

Group Co., Ltd.
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BEDRIJF

KWESTIE

FOCUSGEBIED GELIEERD
BEDRIJF

KWARTAAL

SMA Solar Technology Germany Mensenrechten en transitie Thema's Geen Q1
AG
Sony Group Corp. Japan Opschaling van circulaire Thema's Geen Q1
economieén
Southern Copper Corp. United States of Mensenrechten en transitie Thema's Geen Q1
America
Sunrun, Inc. United States of Mensenrechten en transitie Thema'’s Geen Q1
America
Suzlon Energy Ltd. India Mensenrechten en transitie Thema’s Geen Q1
Suzuki Motor Corp. Japan Opschaling van circulaire Thema’s Geen Q1
economieén
Swisscom AG Switzerland Opschaling van circulaire Thema'’s Geen Q1
economieén
Telenor ASA Norway Opschaling van circulaire Thema'’s Geen Q1
economieén
Tiangi Lithium Corp. China Mensenrechten en transitie Thema's Geen Q1
Umicore SA Belgium Mensenrechten en transitie Thema's Geen Q1
Vestas Wind Systems Denmark Mensenrechten en transitie Thema's Geen Q1
A/S
Wheaton Precious Metals Canada Mensenrechten en transitie Thema's Geen Q1
Corp.
Whirlpool Corp. United States of Opschaling van circulaire Thema'’s Geen Q1
America economieén
Xiaomi Corp. China Opschaling van circulaire Thema’s Geen Q1
economieén
@rsted A/S Denmark Mensenrechten en transitie Thema'’s Geen Q1
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Gekoppeld, nieuw

BEDRIJF LAND KWESTIE FOCUSGEBIED GELIEERD BEDRIJF KWARTAAL

Blackstone, Inc. United States of America Kinderarbeid Incidenten Fortrex, Inc. Q2

Geen reactie, nieuw

BEDRIJF LAND KWESTIE FOCUSGEBIED KWARTAAL
Shanghai Pudong Development Bank Co., Ltd. China  Focus op ESG-integratie en financién ~ Strategie en risico Q4

4
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Gearchiveerd, nieuw

BEDRIJF KWESTIE FOCUSGEBIED VORIGE GELIEERD KWARTAAL
STATUS BEDRIJF
KOSE Corp. Japan Focus op corporate Strategie en Engageren Geen Q4
governance risico

Meta Platforms, Inc.  United States ~ Focus op privacy en Strategie en Engageren Geen Q4
of America beveiliging van gegevens risico

PACCAR, Inc. United States ~ Nieuwe case - focus nader ~ Strategie en Engageren Geen Q4
of America te bepalen risico

The Company for Saudi Arabia  Focus op ESG-integratie en  Strategie en Engageren Geen Q4

Cooperative financién risico

Insurance

Rivian Automotive, United States ~ Focus op Strategie en Engageren Geen Q3

Inc. of America productgovernance risico

The Kraft Heinz Co. United States ~ Focus op Strategie en Engageren Geen Q3
of America productgovernance risico

Anglogold Ashanti Plc  United Human Rights Accelerator ~ Thema'’s Engageren Geen Q2
Kingdom

BHP Group Ltd. Australia Human Rights Accelerator ~ Thema’s Engageren Geen Q2

First Quantum Canada Human Rights Accelerator Thema’s Engageren Geen Q2

Minerals Ltd.

Freeport-McMoRan,  United States  Human Rights Accelerator Thema'’s Engageren Geen Q2

Inc. of America

Hon Hai Precision Taiwan Human Rights Accelerator ~ Thema'’s Engageren Geen Q2

Industry Co., Ltd.

#BE
FRANK



Engagement 360 Jaarverslag 2025

30 of 67

BEDRIJF KWESTIE FOCUSGEBIED VORIGE GELIEERD KWARTAAL
STATUS BEDRIJF

Kweichow Moutai  China Focus op corporate Strategie en Engageren  Geen Q2

Co,, Ltd. governance risico

Lenovo Group Hong Kong Human Rights Accelerator Thema's Engageren Geen Q2

Ltd.

Lupin Ltd. India Focus op risicobeoordeling en  Strategie en Engageren Geen Q2
ESG-rapportage risico

Microchip United States ~ Focus op productgovernance  Strategie en Engageren ~ Geen Q2

Technology, Inc. of America risico

Mitsubishi Japan Human Rights Accelerator Thema’s Engageren  Geen Q2

Materials Corp.

Mondelez United States ~ Human Rights Accelerator Thema'’s Engageren  Geen Q2

International, Inc.  of America

Nestlé SA Switzerland Human Rights Accelerator Thema's Engageren  Geen Q2

Newmont Corp. United States ~ Human Rights Accelerator Thema's Engageren  Geen Q2

of America

Panasonic Japan Human Rights Accelerator Thema's Engageren  Geen Q2

Holdings Corp.

Regis Resources  Australia Focus op risicobeoordeling en  Strategie en Engageren Geen Q2

Ltd. ESG-rapportage risico

Samsung South Korea Human Rights Accelerator Thema's Engageren Geen Q2

Electronics Co.,

Ltd.

SK, Inc. South Korea Incident(en) met negatieve Incidenten Engageren  Geen Q2
gevolgen voor mensenrechten

Sony Group Corp.  Japan Human Rights Accelerator Thema’s Engageren ~ Geen Q2
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BEDRIJF KWESTIE FOCUSGEBIED VORIGE GELIEERD KWARTAAL
STATUS BEDRIJF

Sumitomo Metal Mining  Japan Human Rights Accelerator Thema'’s Engageren  Geen Q2

Co. Ltd.

Taiwan Semiconductor ~ Taiwan Human Rights Accelerator Thema's Engageren  Geen Q2

Manufacturing Co., Ltd.

The Hershey Co. United Human Rights Accelerator Thema'’s Engageren  Geen Q2
States of
America
Amazon.com, Inc. United Focus op risicobeoordeling  Strategie en Engageren  Geen Q1
States of en ESG-rapportage risico
America
Amorepacific Corp. South Korea  Focus op ESG-rapportage Strategie en Engageren  Geen Q1
risico
Cameco Corp. Canada Focus op relaties met de Strategie en Engageren  Geen Q1
gemeenschap risico
Caterpillar, Inc. United Betrokkenheid bij entiteiten  Incidenten Engageren  Geen Q1
States of die mensenrechten
America schenden
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Impact van wijzigingen in het beleggingsuniversum

BEDRIJF LAND KWESTIE FOCUSGEBIED OPMERKINGEN
AngloGold Ashanti  South Africa  Mensenrechten en transite  Thema'’s Entity mapped to Anglogold Q3
(Pty) Ltd. Ashanti Plc
Aptiv Irish Holdings  Ireland Opschaling van circulaire Thema's Entity mapped to Aptiv Plc Q3
Ltd. economieén
Bunge Ltd. United Bodemgebruik en Incidenten Entity mapped to Bunge Q1
States biodiversiteit Global SA.
Previous status: Associated
DSM BV Switzerland  Biodiversiteit en natuurlijk  Biodiversity and Natural ~ Entity mapped to DSM- Q1
kapitaal Capital Firmenich AG
Medtronic, Inc. United Kwaliteit en veiligheid - Incidenten Entity mapped to Medtronic Q1
States mensenrechten Plc.
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Updates over thematisch engagement

Update stewardshipprogramma Net Zero Transition

Vanuit geopolitiek opzicht was 2025 een onstuimig jaar, wat zorgde voor meer onzekerheid voor de bedrijven die worden geéngageerd vanuit het
stewardshipprogramma Net Zero Transition van Morningstar Sustainalytics. Het afgelopen jaar hebben we meer emittenten dan ooit geéngageerd om
klimaatverandering tegen te gaan en risicogecorrigeerde rendementen voor beleggers op lange termijn te bevorderen. Hoewel het tempo van verandering binnen de
klimaattransitie zeker is vertraagd, en veel bedrijven die we engageren hun klimaatsuccessen minder luid verkondigen, blijft de trend positief. Het aantal bedrijven en
het vermogen dat is verbonden aan Science-Based Targets' is hoger dan ooit, en een klimaat dat tien jaar geleden afstevende op een klimaatverandering van 3,6 °C
beweegt nu richting 2,6 °C.2

Naast deze trends op hoog niveau waren de werkzaamheden dit jaar gericht op het versterken van de betrekkingen tussen beleggers en bedrijven, het vergroten van
de capaciteit en het zorgen voor meer granulariteit en precisie in de bedrijfsanalyses. De engagementen lieten zien dat er vooruitgang is geboekt met de
informatieverschaffing over broeikasgassen door bedrijven en de afstemming van investeringen, maar wezen ook op het aanhoudende belang om de prestaties te
blijven volgen om te zien of de gestelde doelstellingen ook daadwerkelijk worden gehaald.

Blik op de toekomst

In 2026 wordt belangrijke nieuwe informatie beschikbaar wanneer bedrijven hun jaar- en duurzaamheidsverslagen over 2025 publiceren. Veel bedrijven hebben voor
2025 specifieke klimaatdoelen opgesteld, en deze verslagen bieden beleggers de eerste gelegenheid om te zien hoe de klimaatambities van bedrijven zich
verhouden tot hun daadwerkelijke prestaties. Zelfs voor bedrijven zonder specifieke doelstellingen voor 2025 is volgend jaar waarschijnlijk een belangrijke mijlpaal,
halverwege tussen het moment dat zij hun doelstellingen formuleerden en 2030, wanneer die doelstellingen moeten zijn bereikt. Naarmate de resterende termijn
korter wordt, zal de druk op bedrijven die achterblijven bij het behalen van hun doelstellingen naar verwachting toenemen. Daarnaast verwachten we dat sommige
bedrijven zullen toegeven dat zij bepaalde doelstellingen niet hebben gehaald of niet gaan halen, en dat zij de lessen die zij uit deze mislukkingen hebben getrokken
met beleggers zullen delen, inclusief hoe dit van invioed is op hun toekomstige strategieén.

Verder zullen veel sectorspecifieke trends zich in 2026 naar verwachting voortzetten, namelijk dat technologiebedrijven Al-groei zullen verkiezen boven
decarbonisatie-inspanningen, dat er meer koolstofarme opties voor industri€le processen beschikbaar komen waarvan de meeste qua prijs of schaalgrootte nog over
onvoldoende concurrentiekracht zullen beschikken, en dat hernieuwbare elektriciteitsbronnen hun opmars blijven vervolgen — inmiddels heeft hernieuwbare energie
steenkool ingehaald als belangrijkste bron van elektriciteit.3 Deze trends zullen worden meegenomen in de klimaattransitieplannen van bedrijven en de
engagementactiviteiten en zullen, samen met de vraag vanuit klanten, handhaving van regelgeving en steun van beleggers, bijdragen aan een nieuwe stap vooruit
voor de wereldwijde transitie naar een koolstofarme economie.
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Transitie naar netto nul — update over engagement

2025 was een productief jaar en een jaar van volwassenwording voor het stewardshipprogramma Net Zero Transition (Transitie naar netto nul). Het programma is
inmiddels zijn derde jaar ingegaan en heeft sterke relaties opgebouwd met bedrijven binnen het gehele engagementuniversum, met steeds meer beleggers die de
dialoog aangaan. De capaciteit van het team is begin 2025 bovendien vergroot, waardoor er versneld vooruitgang kon worden geboekt met de volledige portefeuille
van 100 dossiers.

Een belangrijke mijlpaal in 2025 was de herontwikkeling van de uitkomstbeoordeling voor de transitie naar netto nul. In de tweede helft van het jaar hebben we de
beoordeling opnieuw geévalueerd en bijgewerkt om de analytische precisie te verbeteren, de complexiteit te verminderen en aansluiting te vinden bij de
veranderende verwachtingen van beleggers. Dit omvatte het opnemen van nieuwe onderzoeksindicatoren en verder geintegreerde LCTR (Low Carbon Transition
Risk)-gegevens van Sustainalytics, vooral om de voortgang te kunnen afzetten tegen bedrijfsspecifieke engagementdoelstellingen. Het vernieuwde kader bevat ook
de laatste relevante indicatoren voor het Net Zero Investment Framework (NZIF 2.0), resulterend in een verbeterde consistentie met toonaangevende
klimaatinitiatieven van beleggers en meer geloofwaardigheid van beoordelingsresultaten.

Dit jaar was er bovendien opnieuw aandacht voor de geloofwaardigheid van geformuleerde doelstellingen voor het verminderen van de uitstoot van broeikasgassen
door de nutssector. In mei organiseerde het programma een webinar over de manier waarop de nutssector doelstellingen formuleert, waarbij SBTi-methoden werden
vergeleken met opkomende sectorbenaderingen zoals de SMARTargets van EPRI. Hiermee werd een belangrijk platform gecreéerd voor het onderzoeken van
verschillen in wetenschappelijke afstemming, modelaannames en verwachtingen ten aanzien van emissiereductie. In oktober werden we uitgenodigd om bij te dragen
aan de Roundtable on Utility Targets van de NYC Comptroller, waar de SMARTargets-methode uitgebreid aan bod kwam. Door deel te nemen aan deze
evenementen kregen we meer inzicht in de bedenkingen van beleggers over methodologische geloofwaardigheid, het risico van verwatering in sectorspecifieke
kaders en het potentieel voor greenwashing — inzichten die in 2026 direct zullen worden meegenomen in de engagementen met de nutssector.

In de schijnwerper: reflectie op engagementen in 2025

Er kwamen verschillende structurele hiaten aan het licht: de behoefte aan externe validatie van 'netto nul'-trajecten wanneer SBTi niet beschikbaar is; meer
verantwoording op bestuursniveau voor klimaatbeleid; en meer transparantie over de omvang en richting van investeringen in de transitie naar een koolstofarme
economie. Het aanpakken van deze hiaten zal bepalend zijn voor het engagement in 2026. De aandacht van beleggers verschuift van het evalueren van
klimaatbeloften op hoog niveau naar het doorlichten van de geloofwaardigheid, financiering en fasering van transitieplannen. Afstemming op SBTi V2, een balans
tussen reductie in de reéle economie en compensatie, en bewijs van een gedisciplineerde kapitaalallocatie aan transitietechnologie zullen uitgroeien tot
kernverwachtingen. Nu COP30 expliciet niet sprak over uitfasering van fossiele brandstoffen, zullen beleggers steeds meer vertrouwen op wetenschappelijk
afgestemde trajecten zoals het Net Zero Emissions-scenario van het Internationaal Energieagentschap voor de beoordeling van investeringspijpleidingen, de
planning voor de uitfasering van activa en de integriteit van nieuwe investeringen in olie, gas en steenkool. Ook de verwachtingen voor afgestemde
informatieverschaffing door de International Sustainability Standards Board (ISSB) nemen toe, met nadruk op gekwantificeerde financiéle effecten,
scenarioanalyse en integratie van fysieke en transitierisico’s in strategie en kapitaalplanning. De nadruk van COP30 op een rechtvaardige transitie, bossen en
natuur en adaptatie verhoogt de noodzaak voor bedrijven om te komen met transitieplannen voor medewerkers, kaders voor due diligence in de
toeleveringsketen, strategieén voor maatschappelijke impact en investeringen in veerkracht. Voor financiéle instellingen is er in toenemende mate aandacht voor
sectorspecifieke decarbonisatietrajecten, beleid inzake de blootstelling aan fossiele brandstoffen, en toekomstgerichte kapitaalallocatiekaders.

Tijdens onze overlegsessie met klanten in oktober hebben we onze voortgang ten opzichte van de in 2024 gestelde resultaatdoelstellingen gepresenteerd. De
resultaten vertoonden een gemengd beeld:

o Koppeling CEO-beloning: ons doel was dat de CEO-beloning van 85% van de bedrijven in het engagementuniversum zou zijn gekoppeld aan maatstaven gericht
op klimaat of broeikasgassen. De voortgang blijft ongelijk; in 2025 lag het percentage op 74%. In verschillende gevallen verzwakten de kaders: Southern Co.
verlaagde de drempel voor stimuleringsmaatregelen voor de transitie naar schone energie; BP schroefde de emissieambitie terug en verhoogde tegelijkertijd de
focus op fossiele brandstoffen; en Shell verwaterde de doelstelling voor de koolstofintensiteit in 2035 aanzienlijk. Marktbreed bleven aan ESG gekoppelde
beloningsmaatstaven grotendeels stabiel, waarbij sommige bedrijven overstapten van expliciete klimaat-KPI's naar discretionaire factoren.

« Informatieverschaffing over broeikasgassen: in deze categorie was de sterkste verbetering zichtbaar. De rapportagegraad steeg van 71% in 2024 naar 99% in
2025. Bedrijven rapporteerden uitgebreider over Scope 1 en Scope 2, verbeterden de gegevenskwaliteit door externe kwaliteitsborging, en stemden de
informatieverschaffing steeds meer af op de ISSB-normen en TCFD-kaders. Vrijwillige informatieverstrekking over Scope 3 nam ook toe, ondanks onzekerheid
over de regelgeving in sommige rechtsgebieden.
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o Wetenschappelijk onderbouwde afstemming op netto nul: er werd een lichte daling waargenomen van 57% naar 56%, onder de doelstelling van 65%. Dit
weerspiegelt bredere markttrends van doelstellingverwatering en strategische herijking in de olie- en gassector en de nutssector. Afstemming van beleggingen:
er werd meer vooruitgang geboekt. Zo steeg het aandeel van bedrijven met investeringsplannen voor een koolstofarme bedrijfsvoering van 40% in 2024 naar
54% in 2025, waarmee de doelstelling van 50% werd overtroffen.

o Uitblijvende respons: het engagement met bedrijven die voorheen niet reageerden verbeterde aanzienlijk, waarbij in 11 gevallen een dialoog werd aangegaan —
hiermee daalde het percentage tot 6%, dicht bij de doelstelling van 5%.

De combinatie van deze resultaten wijst op een betekenisvolle vooruitgang qua transparantie, afstemming van investeringen en het bereik van engagement, en
vertoont tegelijkertijd hardnekkige hiaten rondom bestuurlijke verantwoording en wetenschappelijk afgestemde nettonulstrategieén. In 2026 zullen we onze aanpak
verder verfijnen om te zorgen dat ons engagement resulteert in tastbare vooruitgang en fungeert als een constructief, wederzijds platform voor het versnellen van de
transitie naar netto nul door bedrijven.

Transitie naar netto nul — het komende jaar

Onze engagementstrategie voor 2026 bouwt voort op feedback van klanten en een geactualiseerde veranderingstheorie om werk te maken van aanhoudende
uitdagingen bij het bevorderen van toezeggingen voor netto nul. Veranderende normen, beperkte transparantie over Scope 3 en onduidelijke kapitaalallocatie blijven
belangrijke barrieres. Om deze te slechten, zullen we de verantwoordingsplicht van emittenten versterken, het vaststellen van doelstellingen stimuleren en pleiten
voor verbeterde informatieverschaffing over de afstemming van investeringen op de transitiedoelstellingen.

Het wereldwijde duurzaamheidslandschap is verschoven. In 2026 zullen de Verenigde Staten zich officieel terugtrekken uit het Klimaatakkoord van Parijs, waarbij de
uitbreiding van fossiele brandstoffen voorrang krijgt boven klimaatdiplomatie, en de EU lijkt de reikwijdte van de CSRD- en SFDR-hervormingen af te bouwen. Deze
ontwikkelingen onderstrepen de behoefte aan engagement door beleggers om het momentum van de nettonuldoelstellingen te behouden. Nu bedrijven hun jaar- en
duurzaamheidsverslagen over het afgelopen jaar publiceren, krijgen beleggers de stand van zake te zien halverwege dit cruciale decennium, en wordt duidelijk of de
klimaatambities van bedrijven in overeenstemming zijn met hun prestaties. We verwachten dat de druk op bedrijven die achterblijven bij hun klimaatdoelstellingen zal
toenemen, en dat sommige bedrijven zullen toegeven bepaalde doelstellingen niet te hebben gehaald en beleggers tekst en uitleg zullen geven over wat ze van deze
mislukkingen hebben geleerd, en wat dit betekent voor hun toekomstige plannen.

In 2026 zullen ook veel sectortrends aanhouden, waaronder de groei van Al, hernieuwbare energiebronnen en koolstofarme industriéle processen. Het is goed om
hier te noemen dat we een engagementtrip naar Japan en Zuid-Korea aan het plannen zijn na het eerste kwartaal van 2026, om daar de dialoog over de transitie
naar netto nul, een circulaire economie en goed bestuur te bevorderen, waarbij de focus op enkele van deze trends zal liggen.

De inbreng van klanten wees verder op de behoefte aan sterkere verantwoordingsmechanismen en praktische richtsnoeren voor emittenten. Deze feedback zal
leidend zijn voor onze prioriteiten, waaronder de validatie van doelstellingen door derden, klimaatbeleid op bestuursniveau en best-practice informatieverschaffing
over investeringen voor tussentijdse doelstellingen. In 2025 hebben we de veranderingstheorie voor het programma Net Zero Transition verfijnd. Voor 2026 streven
we naar: 1. het verkrijgen van externe validatie voor nettonuldoelstellingen wanneer SBTi niet beschikbaar is; 2. het verankeren van verantwoording op
bestuursniveau via bestuurlijke rondetafelgesprekken; en 3. het publiceren van best-practice richtlijnen voor de informatieverschaffing over tussentijdse doelstellingen
op het hoogste niveau.

Figure 1 Engagementdoelstellingen voor 2026.

PROPOSED ANTICIPATED OUTPUTS
ACTIVITIES

Risk Assessment: > 60% integration of transition-risk into business and financial planning.
(Q4 2025: 55%)

1 Field Trip Strategy: >60% investment alignment.
3 Thought Leadership (Q4 2025: 54%)

Pieces Strategy: >60% net zero since-alignment.
Collaborative (56% respectively)

Engagement Initiatives

Targets and results: >60% scope 3 GHG reduction targets
(Q4 2025: 52%)

<5% unresponsive cases
(Q4 2025: 6%)
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Nu we 2026 ingaan, blijft het engageren van bedrijven essentieel om voortgang te blijven boeken met het helpen van beleggers om hun nettonuldoelstellingen te
behalen, tegen de achtergrond van veranderende beleidslandschappen en aanhoudende zakelijke uitdagingen. Door prioriteit te geven aan verantwoording, het
formuleren van geloofwaardige doelstellingen en transparante kapitaalallocatie, streven we naar zinvolle actie daar waar ambitie en prestaties uiteenlopen. Door een
gezamenlijke dialoog en praktische richtlijnen probeert onze strategie ervoor te zorgen dat klimaatverbintenissen zich vertalen in meetbare resultaten.

Figure 2 Theory of change.

AIM

INPUTS

« Company research
and analysis of
client portfolios

* Collaboration with
investors to approach
companies for
engagement

* Climate-Focused
Organizations such
as, lIGCC, CA100+
and Ceres

* Sustainalytics Low
Carbon Transition
Risk Research

&1BE
MFRANK

ACTIVITIES

PROCESS

« Planning and Strategy
= Engagement Dialogue

« 75 active dialogues,
100 conference calls;
10 in-person meetings;
escalating actions with
unresponsive companies
(15 cases); shareholder
resolutions and voting

* Advocacy

= Capacity and
Knowledge Building

* Research and Analysis

* Monitoring and Reporting

—s  OUTPUTS

Short-Term Indicators
(companies annually)

« Integration of transition risk
into business and financial
planning (55 -> 60)

* Scope 3 GHG reduction targets
(52-> 60)

* Net-zero science-alignment

strategy (56 -> 60)

* Investment Alignment
(54->60)

Intermediate Indicators
(5 years)

« Targets alignment
to transition

* Closing the Gap

* GHG reduction performance
Long-Term Indicators
(10years)

* Achieved net zero targets.

* Emissions reduced (2023)

Short-Term Outcornes
* Awareness
* Active engagement
Mid-Term Outcomes

* Commitment to GHG
emission reduction targets

* Renewable investments

* Transparency
Long-Term Outcomes

* NZT100 net zero aligned

* Global climate mitigation

To align corporate strategies with the Paris Agreement, driving meaningful GHG emissions reductions across global operations and supply chains,
and positioning companies to navigate climate-related risks and opportunities effectively.

—  OUTCOMES o —  IMPACT o

IMPACT

Long-Term Impact

* NZT100 achieve
net zero by 2050

Long-Term Super Impact

* Global GHG
emission reduction

* Reverse climate
change impacts
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Contactgegevens BeFrank en juridische kennisgeving

We brengen pensioenen
dichterbij, zodat mensen zélf
keuzes kunnen maken voor
hun toekomst.

BeFrank is sinds 2011 actief op de collectieve pensioenmarkt en was de eerste premiepensioeninstelling (PPI) in Nederland. BeFrank biedt een online
pensioenplatform, duidelijke communicatie en innovatieve diensten. BeFrank is onderdeel van NN Group. Sinds april 2024 is BeFrank gecertificeerd als B Corp.

Heb je vragen?

Je kunt altijd een e-mail sturen naar klantenservice@befrank.nl. Elke werkdag tussen 8.00 en 18 uur zijn we bereikbaar via WhatsApp op 06 - 8311 8659 en
telefonisch via 020 - 562 1100. We helpen je graag.

Juridische kennisgeving

Deze rapportage is uitsluitend bedoeld voor transparantie en informatieve doeleinden en mag niet worden opgevat als een garantie voor toekomstige prestaties of
naleving. Hoewel redelijke inspanningen zijn geleverd om de volledigheid en nauwkeurigheid van de gepresenteerde gegevens en analyse te waarborgen, wordt
geen enkele expliciete of impliciete verklaring of garantie gegeven met betrekking tot de juistheid, betrouwbaarheid of geschiktheid van de informatie voor een
bepaald doel. Deze rapportage is gebaseerd op gegevens en inzichten die beschikbaar waren op het moment van opstellen. De informatie weerspiegelt de inzichten
en analyse van de organisatie op die datum; deze inzichten of gegevens kunnen sinds de publicatie zijn gewijzigd als gevolg van veranderende methodologieén,
wettelijke vereisten of externe factoren.

BeFrank behoudt zich het recht voor om wijzigingen aan te brengen met onmiddellijke ingang en zonder voorafgaande kennisgeving. Noch de auteurs, noch de
organisatie aanvaarden enige aansprakelijkheid voor enig verlies of schade voortvloeiend uit het gebruik van deze rapportage of de inhoud ervan.
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Juridische kennisgeving

Copyright ©2025 Sustainalytics, a Morningstar company. All rights reserved.

The information, methodologies, data and opinions contained or reflected herein (the “Information”) are proprietary to Sustainalytics and/or its third-party content providers, intended for internal, non-commercial use only
and may not be copied, distributed or used in any other way, including via citation, unless otherwise explicitly agreed with us in writing. The Information is not directed to, nor intended for distribution to or use by India-based
clients and/or users, and the distribution of Information to India resident individuals and entities is not permitted. The Information is provided for informational purposes only and (1) does not constitute an endorsement of
any product, project, investment strategy or consideration of any particular environmental, social or governance related issues as part of any investment strategy; (2) does not constitute investment advice nor recommends
any particular investment, nor represents an expert opinion or negative assurance letter; (3) is not part of any offering and does not constitute an offer or indication to buy or sell securities, to select a project nor enter into
any kind of business transaction; (4) is not an assessment of the economic performance, financial obligations nor creditworthiness of any entity; (5) is not a substitute for professional advice; (6) has not been submitted to,
nor received approval from, any relevant regulatory or governmental authority. Past performance is no guarantee of future results. The Information is based on information made available by the issuer and/or third parties,
is subject to continuous change and no warranty is made as to its completeness, accuracy, currency, nor the fitness of the Information for a particular purpose. The Information is provided “as is” and reflects Sustainalytics’
opinion solely at the date of its publication. Neither Sustainalytics nor its third-party content providers accept any liability in connection with the use of the Information or for actions of third parties with respect to the
Information, in any manner whatsoever, to the extent permitted by applicable law. Any reference to third party content providers’ names is solely to acknowledge their ownership of information, methodologies, data and
opinions contained or reflected within the Information and does not constitute a sponsorship or endorsement of the Information by such third-party content provider. For more information regarding third-party content
providers visit www.sustainalytics.com/legal-disclaimers.Sustainalytics may receive compensation for its ratings, opinions and other services, from, among others, issuers, insurers, guarantors and/or underwriters of debt

securities, or investors, via different business units. Sustainalytics maintains measures designed to safeguard the objectivity and independence of its opinions. For more information visit Governance Documents or contact

compliance@sustainalytics.com.
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Engagementlijst

Bedrijf Kwestie Focusgebied ~ Voortgang Reactie Mijlpalen  Sindsdien Verloofd
3M Co. (United States of America, 2021)  Focus op productgovernance S.,trategie en Goed Goed 4 2021

risico
3M Co. (United States of America, 2023)  Transitie naar netto nul Thema’s Standaard Standaard 1 2023
A.P. Maller-Meersk A/S (Denmark, 2023) ~ Transitie naar netto nul Thema'’s Standaard Standaard 2 2023
ABB Ltd. (Switzerland, 2025) Mensenrechten en transitie Thema'’s Goed Standaard 3 2025
Abbott Laboratories (United States of Beheer van menselijk kapitaal ~ Thema’s Standaard Slecht 2 2024

America, 2024)

AbbVie, Inc. (United States of America, Duurzaamheid en goed Thema’s Standaard Slecht 2 2024
2024) bestuur
Acadia Healthcare Co., Inc. (United Mensenrechten Incidenten Standaard Slecht 1 2024

States of America, 2024)

Acadia Healthcare Co., Inc. (United Focusop CO2 en uitstoot, Strategie en 0 2025

States of America, 2025) lozing en afval risico

Accor SA (France, 2024) Beheer van menselijk kapitaal ~ Thema’s Standaard Standaard 1 2024

ACWA Power Co. (Saudi Arabia, 2024) Focusop CO2 en uitstoot, Strategie en Standaard Standaard 3 2024
lozing en afval risico

Adecco Group AG (Switzerland, 2024) Beheer van menselijk kapitaal ~ Thema’s Goed Uitstekend 1 2024

Agricultural Bank of China Ltd. (China, Focus op bedrijfsethiek Strategie en Standaard Standaard 3 2021

2021) risico

AlA Group Ltd. (Hong Kong, 2024) Duurzaamheid en goed Thema's Goed Uitstekend 3 2024
bestuur

Air Liquide SA (France, 2023) Transitie naar netto nul Thema’s Standaard Goed 2 2023

Air Products & Chemicals, Inc. (United Transitie naar netto nul Thema'’s Standaard Standaard 2 2023

States of America, 2023)

Airbnb, Inc. (United States of America, Duurzaamheid en goed Thema’s Standaard Slecht 1 2024
2024) bestuur
Airtac International Group (Taiwan, 2021)  Focus op ESG-rapportage Strategie en Goed Uitstekend 3 2021
risico
Aker BP ASA (Norway, 2020) Focusop CO2 en uitstoot, Strategie en Goed Uitstekend 3 2020
lozing en afval risico
Al Rajhi Bank (Saudi Arabia, 2024) Duurzaamheid en goed Thema's Standaard Slecht 1 2024
bestuur

o« zzzzz

ﬁFRANK mmmmm



Engagement 360 Jaarverslag 2025 41 of 67

Bedrijf Kwestie Focusgebied  Voortgang Reactie ~ Mijlpalen Sindsdien Verloofd
Alamos Gold, Inc. (Canada, Focus op uitstoot, lozing en afval en Strategie en Goed Goed 4 2024

2024) hetgebruik van hulpbronnen risico

Albemarle Corp. (United States Mensenrechten en transitie Thema’s Standaard Goed 2 2025

of America, 2025)

Alibaba Group Holding Ltd. Duurzaamheid en goed bestuur Thema's Standaard Slecht 0 2024
(China, 2024)

Allianz SE (Germany, 2025) Duurzaamheid en goed bestuur Thema'’s Standaard  Slecht 2 2025
Almarai Co. Ltd. (Saudi Arabia, Focus op risicobeoordeling en ESG- Strategieen  Standaard Goed 4 2020
2020) rapportage risico

Alphabet, Inc. (United States of Mededingingsbeperkende praktijken Incidenten Slecht Standaard 1 2025

America, 2025)

Alphabet, Inc. (United States of Transitie naar netto nul Thema’s Slecht Slecht 2 2023
America, 2023)

Alphabet, Inc. (United States of Duurzaamheid en goed bestuur Thema’s Standaard  Slecht 1 2024
America, 2024)

AltaGas Ltd. (Canada, 2023) Focus op uitstoot, lozing en afval Strategieen ~ Standaard Slecht 4 2023
risico
Amazon.com, Inc. (United Vrijheid van vereniging Incidenten Slecht Slecht 2 2021

States of America, 2021)

Amazon.com, Inc. (United Arbobeleid Incidenten Standaard Slecht 3 2020
States of America, 2020)

Amazon.com, Inc. (United Dwangarbeid - toeleveringsketen Incidenten Standaard  Slecht 3 2024
States of America, 2024)

Amazon.com, Inc. (United Transitie naar netto nul Thema'’s Slecht Geen 2 2023
States of America, 2023)

America Movil SAB de CV Opschaling van circulaire economieén Thema’s Standaard Standaard 1 2025
(Mexico, 2025)

American Express Co. (United  Duurzaamheid en goed bestuur Thema’s Standaard Standaard 1 2024
States of America, 2024)

Amgen, Inc. (United States of ~ Duurzaamheid en goed bestuur Thema’s Standaard Geen 0 2024
America, 2024)

Anglo American Plc (United Mensenrechten en transitie Thema's Standaard Goed 3 2025
Kingdom, 2025)

Anglo American Plc (United Transitie naar netto nul Thema’s Uitstekend  Standaard 3 2023
Kingdom, 2023)

o« zzzzz
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Bedrijf

Anglogold Ashanti Plc (United
Kingdom, 2025)

Anheuser-Busch InBev SA/NV
(Belgium, 2024)

Antofagasta Plc (United Kingdom,
2025)

Apellis Pharmaceuticals, Inc.
(United States of America, 2025)

Apple, Inc. (United States of
America, 2023)

Aptiv Plc (Switzerland, 2024)

ArcelorMittal SA (Luxembourg,
2015)

ArcelorMittal SA (Luxembourg,
2021)

ArcelorMittal SA (Luxembourg,
2023)

Archer-Daniels-Midland Co. (United
States of America, 2022)

Archer-Daniels-Midland Co. (United
States of America, 2023)

Archer-Daniels-Midland Co. (United
States of America, 2022)

Associated British Foods Plc
(United Kingdom, 2023)

AstraZeneca PLC (United Kingdom,
2024)

AT&T, Inc. (United States of
America, 2024)

Atmos Energy Corp. (United States
of America, 2021)

ATS Corp. (Canada, 2020)

AutoZone, Inc. (United States of
America, 2024)
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Kwestie

Mensenrechten en transitie

Beheer van menselijk kapitaal

Mensenrechten en transitie

Focusop CO2 en uitstoot, lozing en

afval

Transitie naar netto nul

Opschaling van circulaire

economieén

Arbobeleid

Focus op arbobeleid

Transitie naar netto nul

Focus op bodemgebruik en

biodiversiteit in de toeleveringsketen

Transitie naar netto nul

Biodiversiteit en natuurlijk kapitaal

Focus op productgovernance

Duurzaamheid en goed bestuur

Beheer van menselijk kapitaal

Focus op productgovernance

Focus op risicobeoordeling en ESG-

rapportage

Opschaling van circulaire
economieén

Focusgebied

Thema'’s

Thema'’s

Thema'’s

Strategie en
risico

Thema'’s

Thema'’s

Incidenten

Strategie en
risico

Thema'’s

Strategie en
risico

Thema'’s

Thema'’s

Strategie en
risico

Thema'’s

Thema'’s

Strategie en
risico

Strategie en
risico

Thema'’s

Voortgang

Standaard

Goed

Standaard

Slecht

Standaard

Goed

Goed

Slecht

Standaard

Standaard

Standaard

Standaard

Standaard

Goed

Standaard

Standaard

Standaard

Reactie

Goed

Goed

Standaard

Standaard

Standaard

Uitstekend

Uitstekend

Standaard

Goed

Standaard

Goed

Slecht

Goed

Goed

Standaard

Geen

Standaard

2025

2024

2025

2025

2023

2024

2015

2021

2023

2022

2023

2022

2023

2024

2024

2021

2020

2024

Mijlpalen  Sindsdien Verloofd
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Bedrijf

AXA SA (France, 2024)

AXIA Energia SA (Brazil,
2020)

AXIA Energia SA (Brazil,
2019)

Ayala Corp. (Philippines,
2025)

Balfour Beatty Plc (United
Kingdom, 2024)

Banco Bilbao Vizcaya
Argentaria SA (Spain, 2024)

Banco Bradesco SA (Brazil,
2024)

Banco do Brasil SA (Brazil,
2022)

Banco Santander SA (Spain,
2024)

Bank of America Corp.
(United States of America,
2022)

Bank of China Ltd. (China,
2021)

Bank of Shanghai Co., Ltd.
(China, 2021)

BASF SE (Germany, 2023)

Bausch Health Cos., Inc.
(Canada, 2020)

Bayer AG (Germany, 2017)

Bayerische Motoren Werke
AG (Germany, 2024)

BellRing Brands, Inc. (United
States of America, 2025)

Berkshire Hathaway, Inc.
(United States of America,
2023)
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ﬁFRANK mmmmm

Kwestie
Duurzaamheid en goed bestuur

Controversieel project/controversiéle
projecten - gevolgen voor mensenrechten

Focusop relaties met de gemeenschap,

bodemgebruik en biodiversiteit

Focus op arbobeleid

Focus op CO2 en productgovernance

Duurzaamheid en goed bestuur

Duurzaamheid en goed bestuur

Biodiversiteit en natuurlijk kapitaal

Duurzaamheid en goed bestuur

Biodiversiteit en natuurlijk kapitaal

Focus op ESG-integratie en financién
Focus op risicobeoordeling en ESG-
rapportage

Transitie naar netto nul

Focus op productgovernance

Kwaliteit en veiligheid

Opschaling van circulaire economieén

Focusop CO2 en uitstoot, lozing en afval

Transitie naar netto nul

Focusgebied
Thema's

Incidenten

Strategie en
risico

Strategie en
risico

Strategie en
risico

Thema’s

Thema's

Thema’s

Thema’s

Thema's

Strategie en
risico

Strategie en
risico

Thema's

Strategie en
risico

Incidenten

Thema's

Strategie en
risico

Thema's

Voortgang
Standaard

Goed

Standaard

Standaard

Standaard

Standaard

Geen

Standaard

Standaard

Standaard

Standaard

Standaard

Standaard

Slecht

Standaard

Standaard

Slecht

Reactie

Standaard

Standaard

Goed

Geen

Geen

Uitstekend

Goed

Goed

Slecht

Goed

Standaard

Standaard

Goed

Standaard

Goed

Standaard

Geen

Mijlpalen  Sindsdien Verloofd

3 2024
3 2020
8 2019
0 2025
3 2024
3 2024
0 2024
1 2022
0 2024
0 2022
8l 2021
3 2021
2 2023
1 2020
5 2017
1 2024
0 2025
1 2023
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Bedrijf Kwestie Focusgebied  Voortgang Reactie ~ Mijlpalen Sindsdien Verloofd

Best Buy Co., Inc. (United Opschaling van circulaire economieén Thema’s Standaard Slecht 1 2025
States of America, 2025)

Bharat Petroleum Corp. Ltd. ~ Focusop CO2 en uitstoot, lozing en afval Strategieen  Standaard Goed 3 2020

(India, 2020) risico

BHP Group Ltd. (Australia, Mensenrechten en transitie Thema's Goed Goed 3 2025

2025)

BHP Group Ltd. (Australia, ~ Transitie naar netto nul Thema'’s Slecht Standaard 0 2023

2023)

BIM Birlesik Magazalar AS Focus op corporate governance Strategieen  Goed Goed 4 2022

(Turkey, 2022) risico

BKW AG (Switzerland, 2023)  Focus op CO2-voetafdruk eigen activiteiten ~ Strategieen ~ Standaard Goed 3 2023
risico

Bloom Energy Corp. (United  Mensenrechten en transitie Thema’s Standaard Geen 1 2025

States of America, 2025)

BNP Paribas SA (France, Duurzaamheid en goed bestuur Thema’s Standaard Geen 2 2024
2024)

Boliden AB (Sweden, 2023)  Transitie naar netto nul Thema's Slecht Slecht 0 2023
Bombardier, Inc. (Canada, Focus op productgovernance Strategieen  Standaard Standaard 4 2023
2023) risico

Bouygues SA (France, 2021)  Focus op E&S-impact van producten en Strategieen  Standaard Standaard 3 2021

diensten en relaties met de gemeenschap risico

Bouygues SA (France, 2023) Transitie naar netto nul Thema'’s Goed Standaard 2 2023
BP Plc (United Kingdom, Focusop CO2 en uitstoot, lozing en afval Strategieen  Standaard Slecht 4 2022
2022) risico

BP Plc (United Kingdom, Transitie naar netto nul Thema’s Standaard Slecht 3 2023
2023)

Bridgestone Corp. (Japan, Opschaling van circulaire economieén Thema’s Standaard Goed 1 2024
2024)

Broadcom Inc. (United States Duurzaamheid en goed bestuur Thema’s Standaard Geen 2 2024

of America, 2024)

Brookfield Corp. (Canada, Duurzaamheid en goed bestuur Thema’s Slecht Slecht 1 2024
2024)
BT Group Plc (United Beheer van menselijk kapitaal Thema’s Standaard Standaard 2 2024

Kingdom, 2024)

Bunge Global SA (United Bodemgebruik en biodiversiteit Incidenten Goed Standaard 4 2024
States of America, 2024)
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Bedrijf Kwestie Focusgebied  Voortgang Reactie  Mijlpalen Sindsdien Verloofd

Bunge Global SA (United States of  Biodiversiteit en natuurlijk kapitaal Thema's Standaard Standaard 2 2024
America, 2024)

BYD Co., Ltd. (China, 2025) Dwangarbeid Incidenten Standaard Slecht 1 2025
BYD Co., Ltd. (China, 2024) Opschaling van circulaire economieén  Thema's Standaard Standaard 1 2024
Canon, Inc. (Japan, 2024) Duurzaamheid en goed bestuur Thema's Slecht Slecht 0 2024
Capstone Copper Corp. (Canada,  Focus op CO2 en relaties met de Strategieen ~ Standaard Geen 3 2024
2024) gemeenschap risico

Cargill, Inc. (United States of Bodemgebruik en biodiversiteit Incidenten Standaard Standaard 3 2017

America, 2017)

Cargill, Inc. (United States of Biodiversiteit en natuurlijk kapitaal Thema’s Standaard Slecht 2 2022
America, 2022)

Carnival Corp. (United States of Beheer van menselijk kapitaal Thema’s Standaard Standaard 2 2024
America, 2024)

Carrefour SA (France, 2022) Biodiversiteit en natuurlijk kapitaal Thema's Goed Goed 3 2022
Cencora, Inc. (United States of Consumentenbelangen - Incidenten Standaard Slecht 2 2023
America, 2023) mensenrechten

Cencosud SA (Chile, 2022) Biodiversiteit en natuurlijk kapitaal Thema's Slecht Standaard 0 2022
Centrica Plc (United Kingdom, Mensenrechten en transitie Thema's Standaard Standaard 2 2025
2025)

CF Industries Holdings, Inc. Transitie naar netto nul Thema'’s Standaard Standaard 2 2023

(United States of America, 2023)

China Mengniu Dairy Co., Ltd. Focus op CO2 en gebruik van Strategieen  Goed Goed 4 2014
(Hong Kong, 2014) hulpbronnen risico

China Nonferrous Mining Corp. Ltd. Incident(en) met negatieve gevolgen  Incidenten Standaard Geen 1 2025
(China, 2025) voor milieu en mensenrechten

China Resources Gas Group Ltd. ~ Focus op productgovernance Strategieen  Standaard Slecht 3 2016
(Hong Kong, 2016) risico

China State Construction Focus op arbobeleid en menselijk Strategieen  Goed Goed 3 2018
International Holdings Ltd. (Hong  kapitaal risico

Kong, 2018)

Chord Energy Corp. (United States  Focusop CO2 en uitstoot, lozing en Strategie en 0 2025
of America, 2025) afval risico

Chugai Pharmaceutical Co., Ltd. Duurzaamheid en goed bestuur Thema's Standaard Standaard 0 2024

(Japan, 2024)
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Bedrijf Kwestie Focusgebied  Voortgang Reactie Mijlpalen  Sindsdien Verloofd

CITIC Ltd. (China, 2021) Focus op risicobeoordeling ~ Strategieen ~ Standaard Standaard 3 2021
en ESG-rapportage risico

Citigroup, Inc. (United States of America, Bedrijfsethiek Incidenten Goed Goed 3 2015

2015)

CK Infrastructure Holdings Ltd. (Hong Kong, Focus op CO2-voetafdruk Strategie en Uitstekend  Uitstekend 3 2021

2021) eigen activiteiten risico

CMOC Group Ltd. (China, 2021) Focus op relaties met de Strategie en Standaard Uitstekend 4 2021
gemeenschap risico

CMS Energy Corp. (United States of Transitie naar netto nul Thema’s Standaard Standaard 2 2023

America, 2023)

Coca-Cola Consolidated, Inc. (United Nieuwe case - focus nader te ~ Strategie en 0 2025

States of America, 2025) bepalen risico

Coca-Cola FEMSA SAB de CV (Mexico, Beheer van menselijk Thema’s Standaard Goed 2 2024

2024) kapitaal

Coles Group Ltd. (Australia, 2024) Biodiversiteit en natuurlijk Thema’s Standaard Standaard 2 2024
kapitaal

Comfort Systems USA, Inc. (United States ~ Nieuwe case - focus nader te ~ Strategie en 0 2025

of America, 2025) bepalen risico

Commonwealth Bank of Australia (Australia, Duurzaamheid en goed Thema's Standaard Goed 0 2024

2024) bestuur

Compagnie Générale des Etablissements  Opschaling van circulaire Thema's Standaard Goed 3 2024

Michelin SCA (France, 2024) economieén

Companhia de Saneamento Basico do Transitie naar netto nul Thema’s Goed Goed 1 2023

Estado de Sao Paulo SABESP (Brazil,

2023)

Compass Group Plc (United Kingdom, Beheer van menselijk Thema’s Standaard Standaard 2 2024

2024) kapitaal

Consolidated Edison, Inc. (United States of ~ Transitie naar netto nul Thema’s Standaard Standaard 2 2023

America, 2023)

Contemporary Amperex Technology Co., Opschaling van circulaire Thema’s Standaard Standaard 1 2024

Ltd. (China, 2024) economieén

Continental AG (Germany, 2024) Opschaling van circulaire Thema’s Standaard Goed 2 2024
economieén

Corteva, Inc. (United States of America, Biodiversiteit en natuurlijk Thema's Standaard Standaard 1 2022

2022) kapitaal

Costco Wholesale Corp. (United States of ~ Beheer van menselijk Thema’s Standaard Slecht 1 2024

America, 2024) kapitaal
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Crédit Agricole SA (France, 2022) Biodiversiteit en natuurlijk kapitaal ~ Thema’s Goed Uitstekend 1 2022

CRH Plc (United States of America, Transitie naar netto nul Thema's Slecht Standaard 2 2023

2023)

CSL Ltd. (Australia, 2024) Duurzaamheid en goed bestuur Thema's Standaard Goed 1 2024

Currys Plc (United Kingdom, 2025) Opschaling van circulaire Thema’s Standaard Goed 1 2025
economieén

CVS Health Corp. (United States of Consumentenbelangen - Incidenten  Standaard Standaard 2 2025

America, 2025) mensenrechten

CVS Health Corp. (United States of Mededingingsbeperkende Incidenten 0 2025

America, 2025) praktijken

CVS Health Corp. (United States of Beheer van menselijk kapitaal Thema’s Standaard Standaard 2 2024

America, 2024)

Daiichi Sankyo Co., Ltd. (Japan, 2024)  Duurzaamheid en goed bestuur Thema’s Slecht Slecht 0 2024

Danone SA (France, 2022) Biodiversiteit en natuurlijk kapitaal ~ Thema’s Goed Standaard 2 2022

Dassault Systémes SE (France, 2024)  Duurzaamheid en goed bestuur Thema’s Standaard Slecht 0 2024

DBS Group Holdings Ltd. (Singapore, Biodiversiteit en natuurlijk kapitaal ~ Thema’s Standaard Standaard 1 2022

2022)

De'Longhi SpA (ltaly, 2025) Opschaling van circulaire Thema’s Standaard Standaard 1 2025
economieén

Deere & Co. (United States of America,  Biodiversiteit en natuurlijk kapitaal ~ Thema’s Standaard Standaard 0 2022

2022)

Dell Technologies, Inc. (United States of ~ Opschaling van circulaire Thema'’s Standaard Slecht 1 2025

America, 2025) economieén

DENSO Corp. (Japan, 2024) Opschaling van circulaire Thema’s Standaard Standaard 1 2024
economieén

Deutsche Bank AG (Germany, 2019) Witwassen Incidenten  Slecht Standaard 3 2019

Deutsche Borse AG (Germany, 2024) Duurzaamheid en goed bestuur Thema’s Standaard Uitstekend 3 2024

Deutsche Lufthansa AG (Germany, Transitie naar netto nul Thema’s Slecht Standaard 2 2023

2023)

Deutsche Post AG (Germany, 2024) Beheer van menselijk kapitaal Thema’s Standaard Standaard 2 2024

Deutsche Telekom AG (Germany, 2024)  Beheer van menselijk kapitaal Thema’s Standaard Standaard 2 2024

Dixon Technologies (India) Ltd. (India, Opschaling van circulaire Thema's Standaard Geen 0 2025

2025) economieén
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Doosan Enerbility Co., Ltd. (South Focus op menselijk kapitaal Strategie en Goed Standaard 3 2022
Korea, 2022) risico

Dow, Inc. (United States of Transitie naar netto nul Thema's Slecht Standaard 2 2023

America, 2023)

DSM-Firmenich AG (Switzerland,  Biodiversiteit en natuurlijk kapitaal Thema’s Goed Goed 1 2025
2025)

E.ON SE (Germany, 2025) Mensenrechten en transitie Thema'’s Standaard Goed 2 2025
Edison International (United Mensenrechten en transitie Thema’s Standaard Slecht 1 2025

States of America, 2025)

EDP SA (Portugal, 2023) Transitie naar netto nul Thema’s Standaard Standaard 2 2023

Eiffage SA (France, 2021) Focus op E&S-impact van producten Strategie en Standaard Geen 3 2021
en diensten risico

Electrolux AB (Sweden, 2025) Opschaling van circulaire economieén  Thema'’s Standaard Slecht 1 2025

Eli Lilly & Co. (United States of Duurzaamheid en goed bestuur Thema’s Standaard Slecht 1 2024

America, 2024)

EMCOR Group, Inc. (United Nieuwe case - focus nader te bepalen  Strategie en 0 2025

States of America, 2025) risico

Emeis SA (France, 2022) Kwaliteit en veiligheid - mensenrechten  Incidenten Standaard Goed 3 2022

EMS-Chemie Holding AG Focus op CO2-voetafdruk eigen Strategie en Standaard Standaard 3 2020

(Switzerland, 2020) activiteiten risico

EnBW Energie Baden Mensenrechten en transitie Thema’s Goed Uitstekend 2 2025

Wiirttemberg AG (Germany,

2025)

Encompass Health Corp. (United ~ Focus on Product Governance and Strategie en Slecht Geen 2 2024

States of America, 2024) Emissions, Effluents and Waste risico

Enel SpA (ltaly, 2023) Transitie naar netto nul Thema'’s Standaard Standaard 2 2023

ENEOS Holdings, Inc. (Japan, Focus op CO2-producten en -diensten  Strategie en Standaard Goed 3 2021

2021) risico

Energisa SA (Brazil, 2021) Focus op uitstoot, lozing en afval en Strategie en Standaard Slecht 3 2021
hetgebruik van hulpbronnen risico

ENGIE SA (France, 2025) Mensenrechten en transitie Thema’s Goed Goed 3 2025

ENGIE SA (France, 2023) Transitie naar netto nul Thema’s Standaard Standaard 2 2023

Eni SpA (ltaly, 2023) Transitie naar netto nul Thema’s Standaard Standaard 2 2023
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Enovis Corp. (United States of Focusop CO2 en uitstoot, lozing Strategie en 0 2025

America, 2025) en afval risico

Entergy Corp. (United States of Nieuwe case - focus nader te Strategie en 0 2025

America, 2025) bepalen risico

Equinor ASA (Norway, 2021) Focusop CO2 en uitstoot, lozing Strategie en Goed Uitstekend 4 2021
en afval risico

Equinor ASA (Norway, 2023) Transitie naar netto nul Thema'’s Standaard Standaard 0 2023

EssilorLuxottica SA (France, 2024) Beheer van menselijk kapitaal Thema’s Standaard Standaard 2 2024

Etihad Etisalat Co. (Saudi Arabia, Focus op corporate governance en  Strategie en Standaard Goed 3 2022

2022) menselijk kapitaal risico

Exelon Corp. (United States of Mensenrechten en transitie Thema'’s Standaard Goed 2 2025

America, 2025)

Exxon Mobil Corp. (United States of ~ Focusop CO2 en uitstoot, lozing Strategie en Slecht Slecht 4 2023
America, 2023) en afval risico
Exxon Mobil Corp. (United States of ~ Transitie naar netto nul Thema’s Slecht Slecht 2 2023

America, 2023)

FedEx Corp. (United States of Transitie naar netto nul Thema’s Slecht Standaard 1 2023
America, 2023)

First Quantum Minerals Ltd. (Canada, Mensenrechten en transitie Thema’s Standaard Goed 2 2025
2025)
First Solar, Inc. (United States of Duurzaamheid en goed bestuur Thema’s Standaard Uitstekend 1 2024

America, 2024)

First Solar, Inc. (United States of Mensenrechten en transitie Thema’s Standaard Standaard 2 2025
America, 2025)

Fluence Energy, Inc. (United States of Mensenrechten en transitie Thema’s Standaard Standaard 2 2025
America, 2025)

Fomento Economico Mexicano SAB  Beheer van menselijk kapitaal Thema’s Standaard Standaard 2 2024
de CV (Mexico, 2024)

Ford Motor Co. (United States of Opschaling van circulaire Thema’s Standaard Goed 1 2024
America, 2024) economieén

Fortum Oyj (Finland, 2023) Transitie naar netto nul Thema’s Goed Goed 1 2023
Foshan Haitian Flavouring & Food Focus op ESG-rapportage Strategie en Standaard Standaard 2 2021
Co., Ltd. (China, 2021) risico

Freeport-McMoRan, Inc. (United Transitie naar netto nul Thema’s Standaard Slecht 1 2023

States of America, 2023)
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Freeport-McMoRan, Inc. (United  Transitie naar netto nul Thema's Standaard Slecht 1 2023
States of America, 2023)

Fresenius Medical Care AG Beheer van menselijk kapitaal Thema's Standaard Standaard 2 2024
(Germany, 2024)

Fresenius SE & Co. KGaA Beheer van menselijk kapitaal Thema's Standaard Standaard 2 2024
(Germany, 2024)

Fresh Del Monte Produce, Inc. Relaties met de gemeenschap Incidenten Standaard Standaard 1 2024
(United States of America, 2024)

Fresh Del Monte Produce, Inc. Biodiversiteit en natuurlijk kapitaal Thema's Standaard Standaard 2 2022
(United States of America, 2022)

Freshpet, Inc. (United States of ~ Nieuwe case - focus nader te bepalen ~ Strategie en 0 2025
America, 2025) risico

Fujitsu Ltd. (Japan, 2024) Beheer van menselijk kapitaal Thema’s Standaard Geen 2 2024
Galp Energia SGPS SA Transitie naar netto nul Thema's Standaard Standaard 0 2023

(Portugal, 2023)

Ganfeng Lithium Group Co., Ltd.  Mensenrechten en transitie Thema's Standaard Geen 1 2025
(China, 2025)

GE Aerospace (United States of ~ Focus on Product Governance and Strategieen  Uitstekend Goed 3 2022
America, 2022) Emissions, Effluents and Waste risico
General Mills, Inc. (United States  Biodiversiteit en natuurlijk kapitaal Thema's Standaard Goed 2 2022

of America, 2022)

General Motors Co. (United Transitie naar netto nul Thema's Standaard Standaard 3 2023
States of America, 2023)

George Weston Ltd. (Canada, Beheer van menselijk kapitaal Thema's Standaard Standaard 2 2024
2024)

Glencore Plc (Switzerland, 2017)  Omkoping en corruptie Incidenten Standaard  Slecht 3 2017
Glencore Plc (Switzerland, 2024)  Uitstoot, lozing en afval Incidenten Slecht Standaard 1 2024
Glencore Plc (Switzerland, 2021)  Kinderarbeid Incidenten Slecht Standaard 4 2021
Glencore Plc (Switzerland, 2021)  Focus op uitstoot, lozing en afval en Strategieen  Goed Goed 3 2021

relaties met de gemeenschap risico

Glencore Plc (Switzerland, 2023) ~ Transitie naar netto nul Thema's Slecht Slecht 0 2023
Goldwind Science & Technology ~ Mensenrechten en transitie Thema's Slecht Standaard 1 2025

Co., Ltd. (China, 2025)

Grupo México S.A.B. de C.V. Lekken, lozingen en verontreiniging - Incidenten Standaard Standaard 3 2014
(Mexico, 2014) gevolgen voor milieu en mensenrechten
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Grupo México S.A.B. de C.V. Focus op uitstoot, lozing en afvalen  Strategieen ~ Goed Goed 5 2011
(Mexico, 2011) relaties met de gemeenschap risico

GSK Plc (United Kingdom, 2024) Duurzaamheid en goed bestuur Thema's Standaard Uitstekend 2 2024
Guangzhou Baiyunshan Focus op productgovernance Strategieen  Goed Goed 3 2021
Pharmaceutical Holdings Co., Ltd. risico

(China, 2021)

Harmony Gold Mining Co. Ltd. Arbobeleid Incidenten Goed Uitstekend 4 2014
(South Africa, 2014)

Harmony Gold Mining Co. Ltd. Focus op relaties met de Strategieen  Goed Goed 4 2014
(South Africa, 2014) gemeenschap risico
HCA Healthcare, Inc. (United Beheer van menselijk kapitaal Thema’s Standaard Slecht 1 2024

States of America, 2024)

HD HYUNDAI Co., Ltd. (South Focus op corporate governance en Strategieen ~ Goed Goed 4 2015

Korea, 2015) menselijk kapitaal risico

HDFC Bank Ltd. (India, 2024) Duurzaamheid en goed bestuur Thema's Standaard Goed 0 2024

HEICO Corp. (United States of Focus op risicobeoordeling en ESG-  Strategieen ~ Geen Standaard 0 2021

America, 2021) rapportage risico

Heidelberg Materials AG (Germany, Transitie naar netto nul Thema's Standaard Goed 2 2023

2023)

HF Sinclair Corp. (United States of ~ Focusop CO2 en uitstoot, lozing en Strategieen  Slecht Geen 3 2023

America, 2023) afval risico

Hindustan Petroleum Corp. Ltd. Focus op CO2 en relaties met de Strategieen  Slecht Slecht 2 2021

(India, 2021) gemeenschap risico

Hino Motors, Ltd. (Japan, 2022) Consumentenbelangen - Incidenten Goed Goed 3 2022
bedrijfsethiek

Holcim Ltd. (Switzerland, 2023) Transitie naar netto nul Thema’s Goed Standaard 2 2023

Honda Motor Co., Ltd. (Japan, Opschaling van circulaire economieén  Thema'’s Standaard Goed 1 2024

2024)

HOSHIZAKI Corp. (Japan, 2022) Focus op CO2-voetafdruk eigen Strategieen  Goed Goed 3 2022
activiteiten risico

HP, Inc. (United States of America,  Opschaling van circulaire economieén Thema'’s Standaard Standaard 1 2025

2025)

HSBC Holdings Plc (United Duurzaamheid en goed bestuur Thema's Standaard Standaard 2 2024

Kingdom, 2024)

Iberdrola SA (Spain, 2023) Transitie naar netto nul Thema's Goed Goed 2 2023
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Iberdrola SA (Spain, 2023)
ICL Group Ltd. (Israel, 2022)

Idemitsu Kosan Co., Ltd. (Japan,
2021)

lluka Resources Ltd. (Australia,
2022)

lluka Resources Ltd. (Australia,
2025)

Imerys SA (France, 2021)

Imperial Oil Ltd. (Canada, 2023)

Industrial & Commercial Bank of
China Ltd. (China, 2020)

Industrias Pefioles SAB de CV
(Mexico, 2022)

Infineon Technologies AG (Germany,
2024)

Infosys Ltd. (India, 2024)
ING Groep NV (Netherlands, 2022)

INPEX Corp. (Japan, 2021)

Intel Corp. (United States of America,

2024)

International Consolidated Airlines
Group SA (United Kingdom, 2024)

International Distribution Services Plc

(United Kingdom, 2024)
Intesa Sanpaolo SpA (ltaly, 2024)

Itatl Unibanco Holding SA (Brazil,
2024)

ITOCHU Corp. (Japan, 2025)

J Sainsbury Plc (United Kingdom,
2024)
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JB Hi-Fi Ltd. (Australia, 2025) Opschaling van circulaire Thema’s Standaard Standaard 1 2025
economieén

JFE Holdings, Inc. (Japan, 2021) Focus op CO2-voetafdruk eigen ~ Strategie en Standaard Goed 3 2021
activiteiten risico

JGC Holdings Corp. (Japan, 2020) Focus op CO2-voetafdruk eigen ~ Strategie en Standaard Goed 3 2020
activiteiten risico

Jiangsu Hengrui Pharmaceuticals Co.,  Focus op productgovernance Strategie en Standaard Geen 2 2021

Ltd. (China, 2021) risico

Jiangxi Copper Co., Ltd. (China, 2025)  Mensenrechten en transitie Thema’s Geen Geen 1 2025

Johnson & Johnson (United States of ~ Duurzaamheid en goed bestuur ~ Thema’s Standaard Uitstekend 2 2024

America, 2024)

JPMorgan Chase & Co. (United States  Biodiversiteit en natuurlijk Thema’s Standaard Standaard 0 2022
of America, 2022) kapitaal
Kajima Corp. (Japan, 2022) Focus op arbobeleid Strategie en Goed Goed 3 2022
risico
Kansai Paint Co., Ltd. (Japan, 2021) Focus op arbobeleid en Strategie en Goed Goed 4 2021
menselijk kapitaal risico
KDDI Corp. (Japan, 2024) Duurzaamheid en goed bestuur ~ Thema’s Slecht Standaard 0 2024
Keikyu Corp. (Japan, 2021) Focus op arbobeleid Strategie en Goed Goed 4 2021
risico
Kellanova (United States of America, Nieuwe case - focus nader te Strategie en 0 2025
2025) bepalen risico
Kerry Group Plc (Ireland, 2022) Biodiversiteit en natuurlijk Thema’s Standaard Goed 2 2022
kapitaal
KEYENCE Corp. (Japan, 2024) Duurzaamheid en goed bestuur ~ Thema's Slecht Standaard 0 2024
KGHM Polska Miedz SA (Poland, 2021) Focusop CO2 en uitstoot, lozing  Strategie en Standaard Goed 3 2021
en afval risico
Kia Corp. (South Korea, 2024) Opschaling van circulaire Thema’s Standaard Standaard 1 2024
economieén
Kikkoman Corp. (Japan, 2021) Focus op productgovernance Strategie en Standaard Slecht 3 2021
risico
Kintetsu Group Holdings Co., Ltd. Focus op ESG-rapportage Strategie en Standaard Standaard 3 2024
(Japan, 2024) risico
KKR & Co., Inc. (United States of Duurzaamheid en goed bestuur ~ Thema’s Standaard Goed 1 2024

America, 2024)
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Kobayashi Pharmaceutical Co.,
Ltd. (Japan, 2024)

Kobayashi Pharmaceutical Co.,
Ltd. (Japan, 2022)

Kobe Bussan Co., Ltd. (Japan,
2022)

Kog Holding A.S. (Turkey, 2022)

Koninklijke Ahold Delhaize NV
(Netherlands, 2022)

Koninklijke Philips NV
(Netherlands, 2022)

Korea Zinc Co., Ltd. (South Korea,
2022)

Kuala Lumpur Kepong Bhd.
(Malaysia, 2021)

L'Oréal SA (France, 2024)

Lear Corp. (United States of
America, 2024)

Legend Biotech Corp. (United
States of America, 2025)

Lenovo Group Ltd. (Hong Kong,
2025)

LG Chem Ltd. (South Korea, 2023)

LG Electronics, Inc. (South Korea,
2025)

LG Energy Solution Ltd. (South
Korea, 2024)

Lifco AB (Sweden, 2022)

Linde Plc (United Kingdom, 2023)

Localiza Rent A Car SA (Brazil,
2024)

Lowe's Companies, Inc. (United
States of America, 2024)
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LVMH Moét Hennessy Louis Arbeidsrechten - toeleveringsketen Incidenten Standaard Goed 2 2024
Vuitton SE (France, 2024)

Lynas Rare Earths Ltd. (Australia, Mensenrechten en transitie Thema’s Standaard Standaard 1 2025
2025)
LyondellBasell Industries NV Transitie naar netto nul Thema’s Goed Standaard 3 2023

(United Kingdom, 2023)

Macquarie Group Ltd. (Australia, ~ Duurzaamheid en goed bestuur Thema’s Standaard Standaard 2 2024
2024)

Mahindra & Mahindra Ltd. (India, ~ Opschaling van circulaire economieén  Thema’s Standaard Goed 1 2024
2024)

Maple Leaf Foods, Inc. (Canada,  Focus op bodemgebruik en Strategie en Standaard Geen 4 2025
2025) biodiversiteit in de toeleveringsketen risico

Marathon Petroleum Corp. (United  Transitie naar netto nul Thema’s Slecht Slecht 0 2023

States of America, 2023)

Marriott International, Inc. (United  Beheer van menselijk kapitaal Thema’s Standaard Standaard 1 2024
States of America, 2024)

Marubeni Corp. (Japan, 2024) Focus op productgovernance Strategie en Standaard Standaard 2 2024
risico

Masimo Corp. (United States of Focus op risicobeoordeling en ESG- Strategie en 5 2020

America, 2020) rapportage risico

Mattel, Inc. (United States of Kwaliteit en veiligheid - mensenrechten Incidenten Standaard Slecht 3 2019

America, 2019)
Mazda Motor Corp. (Japan, 2024)  Opschaling van circulaire economieén ~ Thema’s Standaard Goed 1 2024

McDonald's Corp. (United States  Biodiversiteit en natuurlijk kapitaal Thema’s Standaard Slecht 1 2022
of America, 2022)

Medibank Private Ltd. (Australia,  Privacy en beveiliging van gegevens Incidenten Standaard Goed 2 2024
2024)
Meituan (China, 2024) Duurzaamheid en goed bestuur Thema’s Standaard Standaard 0 2024
MercadoLibre, Inc. (Uruguay, Duurzaamheid en goed bestuur Thema’s Standaard Standaard 0 2024
2024)
Mercedes-Benz Group AG Opschaling van circulaire economieén ~ Thema'’s Standaard Goed 2 2024

(Germany, 2024)

Meta Platforms, Inc. (United Privacy en beveiliging van gegevens Incidenten Standaard Slecht 4 2018
States of America, 2018)

Meta Platforms, Inc. (United Sociale impact - producten Incidenten Standaard Slecht 3 2021
States of America, 2021)
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Bedrijf Kwestie Focusgebied ~ Voortgang Reactie  Mijlpalen Sindsdien Verloofd

Microsoft Corp. (United States of ~ Transitie naar netto nul Thema's Slecht Standaard 1 2023
America, 2023)

Microsoft Corp. (United States of ~ Duurzaamheid en goed bestuur Thema's Goed Standaard 2 2024
America, 2024)

Midea Group Co. Ltd. (China, Opschaling van circulaire economieén ~ Thema'’s Standaard Standaard 1 2025
2025)
Minor International Public Co., Beheer van menselijk kapitaal Thema's Standaard Standaard 1 2024

Ltd. (Thailand, 2024)

MISUMI Group, Inc. (Japan, Focus op productgovernance Strategie en Goed Goed 2 2021
2021) risico
Mitsubishi Chemical Group Corp.  Focus op CO2-voetafdruk eigen Strategie en Goed Goed 3 2021
(Japan, 2021) activiteiten risico
Mitsubishi Chemical Group Corp.  Transitie naar netto nul Thema'’s Goed Standaard 3 2023

(Japan, 2023)

Mitsubishi Corp. (Japan, 2022) Biodiversiteit en natuurlijk kapitaal Thema's Standaard Goed 1 2022
Mitsubishi Corp. (Japan, 2023) Transitie naar netto nul Thema's Standaard Standaard 2 2023
Mizuho Financial Group, Inc. Duurzaamheid en goed bestuur Thema'’s Standaard Slecht 0 2024

(Japan, 2024)

Moderna, Inc. (United States of ~ Duurzaamheid en goed bestuur Thema's Standaard Slecht 2 2024
America, 2024)

Mouwasat Medical Services Co.  Focus op corporate governance en Strategie en Standaard Geen 0 2025
(Saudi Arabia, 2025) bedrijfsethiek risico

Mowi ASA (Norway, 2022) Biodiversiteit en natuurlijk kapitaal Thema's Goed Standaard 3 2022
MP Materials Corp. (United Mensenrechten en transitie Thema'’s Standaard Standaard 2 2025

States of America, 2025)

Nagoya Railroad Co., Ltd. Focus op ESG-rapportage Strategie en Goed Goed 3 2020

(Japan, 2020) risico

Naspers Ltd. (South Africa, 2024) Duurzaamheid en goed bestuur Thema’s Standaard Goed 2 2024

Natera, Inc. (United States of Focus op productgovernance en Strategie en Standaard Geen 2 2024

America, 2024) toegang tot basisdiensten risico

Neste Corp. (Finland, 2023) Transitie naar netto nul Thema's Standaard Goed 1 2023

Nestlé SA (Switzerland, 2022) Biodiversiteit en natuurlijk kapitaal Thema's Goed Goed 2 2022

New Gold, Inc. (Canada, 2025) Focus op arbobeleid en uitstoot, lozing ~ Strategie en Standaard Standaard 3 2025
en afval risico
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Bedrijf

Newmont Corp. (United States of
America, 2025)

NexGen Energy Ltd. (Canada,
2023)

NextEra Energy, Inc. (United
States of America, 2023)

Nextpower, Inc. (United States of
America, 2025)

Nippon Paint Holdings Co., Ltd.
(Japan, 2021)

NIPPON STEEL CORP. (Japan,
2023)

Nippon Yusen KK (Japan, 2023)

Nissan Motor Co., Ltd. (Japan,
2024)

Nissui Corp. (Japan, 2022)
Nordex SE (Germany, 2025)

Norfolk Southern Corp. (United
States of America, 2024)

Norsk Hydro ASA (Norway,
2025)

Norsk Hydro ASA (Norway,
2023)

Northern Star Resources Ltd.
(Australia, 2021)

Novo Nordisk A/S (Denmark,
2024)

NRG Energy, Inc. (United States
of America, 2023)

NTT, Inc. (Japan, 2024)

Nucor Corp. (United States of
America, 2022)

Nucor Corp. (United States of
America, 2023)

o« zzzzz

ﬁFRANK mmmmm

Kwestie

Mensenrechten en transitie

Focus op relaties met de gemeenschap

Transitie naar netto nul

Mensenrechten en transitie

Focus op CO2-voetafdruk eigen
activiteiten

Transitie naar netto nul

Transitie naar netto nul

Opschaling van circulaire economieén

Biodiversiteit en natuurlijk kapitaal
Mensenrechten en transitie
Incident(en) met negatieve gevolgen
voor milieu en mensenrechten
Mensenrechten en transitie
Transitie naar netto nul

Focus op uitstoot, lozing en afval en
hetgebruik van hulpbronnen
Duurzaamheid en goed bestuur

Transitie naar netto nul

Beheer van menselijk kapitaal

Focus op arbobeleid

Transitie naar netto nul

Focusgebied

Thema's

Strategie en
risico

Thema’s

Thema's

Strategie en
risico

Thema's

Thema's

Thema's

Thema's
Thema's

Incidenten

Thema's

Thema’s

Strategie en

risico

Thema's

Thema's

Thema's

Strategie en
risico

Thema's

Voortgang

Goed

Goed

Standaard

Standaard

Standaard

Standaard

Standaard

Standaard

Standaard
Standaard

Standaard

Goed

Standaard

Goed

Standaard

Standaard

Goed

Goed

Standaard

Reactie

Goed

Standaard

Goed

Standaard

Goed

Standaard

Goed

Slecht

Goed

Goed

Slecht

Goed

Goed

Goed

Slecht

Standaard

Goed

Goed

Standaard

Mijlpalen  Sindsdien Verloofd

3 2025
3 2023
1 2023
1 2025
3 2021
1 2023
2 2023
1 2024
2 2022
2 2025
& 2024
3 2025
2 2023
4 2021
2 2024
2 2023
3 2024
4 2022
2 2023
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Bedrijf

Nufarm Ltd. (Australia, 2020)

Nutrien Ltd. (Canada, 2022)

NVIDIA Corp. (United States of
America, 2024)

O'Reilly Automotive, Inc. (United
States of America, 2024)

Obayashi Corp. (Japan, 2024)

Orange SA (France, 2024)

Orla Mining Ltd. (Canada, 2025)

ORLEN SA (Poland, 2025)

Osaka Gas Co., Ltd. (Japan, 2024)

Pan American Silver Corp. (Canada,
2019)

Panasonic Holdings Corp. (Japan,
2025)

PepsiCo, Inc. (United States of
America, 2022)

Perenti Ltd. (Australia, 2020)

Perrigo Co. Plc (Ireland, 2020)

Pfizer Inc. (United States of America,

2024)

Phillips 66 (United States of America,

2023)

Phillips 66 (United States of America,

2023)

Post Holdings, Inc. (United States of
America, 2021)

Power Assets Holdings Ltd. (Hong
Kong, 2020)
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Kwestie Focusgebied
Focus op E&S-impact van Strategie en
producten en diensten risico

Biodiversiteit en natuurlijk kapitaal ~ Thema’s

Duurzaamheid en goed bestuur Thema's
Opschaling van circulaire Thema's
economieén

Focus op relaties met de Strategie en
gemeenschap risico
Beheer van menselijk kapitaal Thema's

Focus op uitstoot, lozing en afval Strategie en
risico

Focusop CO2 en uitstoot, lozing en  Strategie en

afval risico

Focus op relaties met de Strategie en
gemeenschap risico
Relaties met de gemeenschap - Incidenten

inheemse volkeren

Opschaling van circulaire Thema's
economieén

Biodiversiteit en natuurlijk kapitaal ~ Thema’s

Focus op arbobeleid en menselijk  Strategie en

kapitaal risico

Focus op risicobeoordeling en Strategie en
ESG-rapportage risico
Duurzaamheid en goed bestuur Thema’s

Focusop CO2 en uitstoot, lozing en  Strategie en

afval risico
Transitie naar netto nul Thema's
Focus op E&S-impact van Strategie en
producten en diensten risico

Focus op risicobeoordeling en Strategie en
ESG-rapportage risico

Voortgang

Goed

Standaard

Standaard

Standaard

Standaard

Standaard

Standaard

Standaard

Standaard

Goed

Standaard

Standaard

Uitstekend

Standaard

Standaard

Standaard

Standaard

Uitstekend

Uitstekend

Reactie

Goed

Standaard

Standaard

Standaard

Standaard

Standaard

Standaard

Standaard

Standaard

Uitstekend

Goed

Standaard

Goed

Slecht

Goed

Standaard

Standaard

Uitstekend

Goed

Mijlpalen  Sindsdien Verloofd

3

2020

2022

2024

2024

2024

2024

2025

2025

2024

2019

2025

2022

2020

2020

2024

2023

2023

2021

2020
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Bedrijf

PPG Industries, Inc. (United States
of America, 2023)

Premium Brands Holdings Corp.
(Canada, 2020)

PRIO SA (Brazil, 2025)

Procter & Gamble Co. (United States
of America, 2022)

Prosegur Compafiia de Seguridad
SA (Spain, 2024)

PT Amman Mineral Internasional Thk
(Indonesia, 2025)

PT Bank Mandiri (Persero) Thk
(Indonesia, 2022)

PTT Exploration & Production Plc
(Thailand, 2022)

Public Service Enterprise Group, Inc.
(United States of America, 2023)

Quanta Computer, Inc. (Taiwan,
2025)

Quanta Services, Inc. (United States
of America, 2022)

Range Resources Corp. (United
States of America, 2023)

RBC Bearings, Inc. (United States of
America, 2025)

Regeneron Pharmaceuticals, Inc.
(United States of America, 2024)

Reliance Industries Ltd. (India, 2017)
Renault SA (France, 2024)

Republic Services, Inc. (United
States of America, 2023)

Rio Tinto Ltd. (Australia, 2025)

Rio Tinto Ltd. (Australia, 2023)
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Kwestie

Transitie naar netto nul

Focus op productgovernance

Focus op CO2-producten en -
diensten

Biodiversiteit en natuurlijk kapitaal

Beheer van menselijk kapitaal

Focusop CO2 en uitstoot, lozing en
afval

Biodiversiteit en natuurlijk kapitaal

Betrokkenheid bij entiteiten die
mensenrechten schenden

Transitie naar netto nul

Opschaling van circulaire
economieén

Focus on Product Governance and
Emissions, Effluents and Waste

Focus op risicobeoordeling en ESG-
rapportage

Focus op CO2 en
productgovernance

Duurzaamheid en goed bestuur

Focus op risicobeoordeling en ESG-
rapportage

Opschaling van circulaire
economieén

Transitie naar netto nul

Mensenrechten en transitie

Transitie naar netto nul

Focusgebied

Thema’s

Strategie en
risico

Strategie en
risico

Thema'’s

Thema’s

Strategie en
risico

Thema’s

Incidenten

Thema’s

Thema'’s

Strategie en
risico

Strategie en
risico

Strategie en
risico

Thema'’s

Strategie en

risico

Thema'’s

Thema'’s

Thema'’s

Thema’s

Voortgang

Standaard

Standaard

Standaard

Goed

Standaard

Standaard

Standaard

Standaard

Standaard

Standaard

Standaard

Standaard

Standaard

Standaard

Slecht

Standaard

Standaard

Standaard

Goed

Reactie

Standaard

Geen

Geen

Uitstekend

Goed

Standaard

Goed

Standaard

Slecht

Slecht

Goed

Goed

Geen

Uitstekend

Geen

Standaard

Standaard

Standaard

Standaard

Mijlpalen  Sindsdien Verloofd

0 2023
4 2020
0 2025
2 2022
2 2024
2 2025
1 2022
2 2022
2 2023
0 2025
4 2022
3 2023
0 2025
2 2024
3 2017
3 2024
1 2023
3 2025
2 2023



Engagement 360 Jaarverslag 2025 60 of 67

Bedrijf Kwestie Focusgebied  Voortgang Reactie Mijlpalen  Sindsdien Verloofd

Roche Holding AG (Switzerland, 2024)  Duurzaamheid en goed bestuur ~ Thema’s Goed Goed 3 2024

Royal Bank of Canada (Canada, 2024)  Duurzaamheid en goed bestuur ~ Thema’s Standaard Slecht 0 2024

Royal Caribbean Group (United States ~ Beheer van menselijk kapitaal Thema's Slecht Standaard 1 2024

of America, 2024)

Royal KPN NV (Netherlands, 2025) Opschaling van circulaire Thema'’s Standaard Goed 2 2025
economieén

RPM International, Inc. (United States ~ Focus op uitstoot, lozing en afval ~ Strategie en Standaard Goed 3 2020

of America, 2020) risico

SABIC Agri-Nutrients Co. (Saudi Arabia, Focus op risicobeoordeling en Strategie en Standaard Uitstekend 3 2020

2020) ESG-rapportage risico

Samsung Electronics Co., Ltd. (South  Transitie naar netto nul Thema’s Slecht Standaard 2 2023

Korea, 2023)

Samsung SDI Co., Ltd. (South Korea, ~ Opschaling van circulaire Thema’s Standaard Slecht 1 2024

2024) economieén

Santos Ltd. (Australia, 2023) Focusop CO2 en uitstoot, lozing ~ Strategie en Standaard Goed 3 2023
en afval risico

SAP SE (Germany, 2024) Duurzaamheid en goed bestuur ~ Thema'’s Standaard Standaard 0 2024

Saputo, Inc. (Canada, 2024) Focus op CO2 en Strategie en Goed Standaard 4 2024
productgovernance risico

Saudi Arabian Mining Co. (Saudi Arabia, Focus op risicobeoordeling en Strategie en Standaard Uitstekend 3 2020

2020) ESG-rapportage risico

Schneider Electric SE (France, 2024) Opschaling van circulaire Thema's Standaard Standaard 3 2024
economieén

Securitas AB (Sweden, 2024) Beheer van menselijk kapitaal Thema’s Standaard Standaard 2 2024

Shanghai Electric Group Co., Ltd. Mensenrechten en transitie Thema'’s Standaard Geen 0 2025

(China, 2025)

Shanghai Fosun Pharmaceutical Focus op productgovernance Strategie en Geen Geen 2 2021

(Group) Co., Ltd. (China, 2021) risico

Shell Plc (United Kingdom, 2022) Focusop CO2 en uitstoot, lozing ~ Strategie en Standaard Goed 3 2022
en afval risico

Shell Pic (United Kingdom, 2023) Transitie naar netto nul Thema’s Standaard Standaard 2 2023

Shimizu Corp. (Japan, 2025) Focus op bedrijfsethiek Strategie en 0 2025

risico
Shopify, Inc. (Canada, 2024) Duurzaamheid en goed bestuur ~ Thema'’s Standaard Slecht 2 2024
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Bedrijf Kwestie Focusgebied  Voortgang Reactie Mijlpalen  Sindsdien Verloofd

Shoprite Holdings Ltd. (South  Biodiversiteit en natuurlijk kapitaal Thema's Standaard Standaard 1 2022
Africa, 2022)

Siemens AG (Germany, 2024)  Beheer van menselijk kapitaal Thema’s Uitstekend  Uitstekend 5 2024
SK hynix, Inc. (South Korea,  Duurzaamheid en goed bestuur Thema's Standaard Standaard 0 2024
2024)

SK Innovation Co., Ltd. (South  Opschaling van circulaire economieén Thema'’s Standaard Geen 0 2024

Korea, 2024)

SK, Inc. (South Korea, 2020)  Focus op risicobeoordeling en corporate  Strategieen  Goed Goed 3 2020
governance risico
SMA Solar Technology AG Mensenrechten en transitie Thema’s Standaard Goed 2 2025

(Germany, 2025)

SMC Corp. (Japan) (Japan, Focus op productgovernance Strategieen ~ Goed Goed 3 2021
2021) risico
Snap-On, Inc. (United States ~ Nieuwe case - focus nader te bepalen Strategie en 0 2025
of America, 2025) risico
Sociedad Quimica y Minera de  Biodiversiteit en natuurlijk kapitaal Thema's Standaard Slecht 1 2022

Chile SA (Chile, 2022)

Sodexo SA (France, 2024) Beheer van menselijk kapitaal Thema's Standaard Standaard 1 2024
SoftBank Group Corp. (Japan, Duurzaamheid en goed bestuur Thema’s Standaard Standaard 0 2024
2024)

Solvay SA (Belgium, 2023) Transitie naar netto nul Thema’s Standaard Goed 2 2023
Sony Group Corp. (Japan, Opschaling van circulaire economieén Thema’s Standaard Goed 1 2025
2025)

South32 Ltd. (Australia, 2023)  Transitie naar netto nul Thema’s Slecht Standaard 2 2023
Southern Copper Corp. Lekken, lozingen en verontreiniging - Incidenten Standaard Standaard 3 2014
(United States of America, gevolgen voor milieu en mensenrechten

2014)

Southern Copper Corp. Mensenrechten en transitie Thema’s Standaard  Slecht 3 2025
(United States of America,

2025)

Spotify Technology SA Duurzaamheid en goed bestuur Thema’s Standaard Geen 0 2024

(Luxembourg, 2024)

Starbucks Corp. (United States Vrijheid van vereniging Incidenten Standaard  Slecht 3 2022
of America, 2022)

Starbucks Corp. (United States  Biodiversiteit en natuurlijk kapitaal Thema's Slecht Slecht 0 2022
of America, 2022)

o« zzzzz

ﬁFRANK mmmmm



Engagement 360 Jaarverslag 2025

62 of 67

Bedrijf

Steel Dynamics, Inc. (United States of
America, 2021)

Steel Dynamics, Inc. (United States of
America, 2023)

STMicroelectronics NV (Switzerland,
2024)
Storskogen Group AB (Sweden, 2025)

Sudzucker AG (Germany, 2021)

SUMCO Corp. (Japan, 2020)

Sumitomo Metal Mining Co. Ltd. (Japan,

2021)

Sumitomo Mitsui Financial Group, Inc.
(Japan, 2022)

Sun Pharmaceutical Industries Ltd.
(India, 2021)

Sunrun, Inc. (United States of America,
2025)

Suzano SA (Brazil, 2024)
Suzlon Energy Ltd. (India, 2025)

Suzuki Motor Corp. (Japan, 2025)
Swire Pacific Ltd. (Hong Kong, 2021)

Swiss Re AG (Switzerland, 2024)

Swisscom AG (Switzerland, 2025)

T-Mobile US, Inc. (United States of
America, 2024)

TAISEI Corp. (Japan, 2025)

Taiwan Semiconductor Manufacturing
Co., Ltd. (Taiwan, 2023)
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Kwestie

Focus op risicobeoordeling en
ESG-rapportage

Transitie naar netto nul

Duurzaamheid en goed bestuur

Focus op risicobeoordeling en
ESG-rapportage

Focus op CO2 en gebruik van
hulpbronnen

Focus op CO2-voetafdruk eigen
activiteiten

Focus op CO2-voetafdruk eigen
activiteiten

Biodiversiteit en natuurlijk
kapitaal

Focus op ESG-rapportage

Mensenrechten en transitie

Relaties met de gemeenschap
Mensenrechten en transitie

Opschaling van circulaire
economieén

Focus op productgovernance

Duurzaamheid en goed bestuur

Opschaling van circulaire

economieén

Beheer van menselijk kapitaal

Focus op corporate governance

Transitie naar netto nul

Focusgebied

Strategie en
risico

Thema’s

Thema’s

Strategie en
risico

Strategie en
risico

Strategie en
risico

Strategie en
risico

Thema’s

Strategie en
risico

Thema’s

Incidenten
Thema'’s

Thema’s

Strategie en
risico

Thema'’s

Thema'’s

Thema'’s

Strategie en

risico

Thema’s

Voortgang

Standaard

Slecht

Standaard

Standaard

Standaard

Goed

Goed

Standaard

Standaard

Standaard

Standaard
Standaard

Standaard

Goed

Standaard

Standaard

Standaard

Standaard

Reactie

Slecht

Geen

Standaard

Standaard

Geen

Standaard

Standaard

Goed

Slecht

Slecht

Standaard

Standaard

Standaard

Goed

Uitstekend

Standaard

Slecht

Standaard

Mijlpalen  Sindsdien Verloofd

3

2021

2023

2024

2025

2021

2020

2021

2022

2021

2025

2024

2025

2025

2021

2024

2025

2024

2025

2023
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Bedrijf Kwestie Focusgebied  Voortgang Reactie  Mijlpalen Sindsdien Verloofd

Takeda Pharmaceutical Co., Ltd.  Duurzaamheid en goed bestuur Thema’s Standaard Goed 2 2024
(Japan, 2024)

Targa Resources Corp. (United Focus op uitstoot, lozing en afval en Strategieen  Slecht Slecht 4 2021
States of America, 2021) relaties met de gemeenschap risico
Target Corp. (United States of Beheer van menselijk kapitaal Thema's Standaard Slecht 1 2024

America, 2024)

Tata Motors Passenger Vehicles  Opschaling van circulaire economieén ~ Thema’s Standaard Standaard 1 2024
Ltd. (India, 2024)

Telefonica SA (Spain, 2024) Beheer van menselijk kapitaal Thema's Goed Goed 1 2024
Telenor ASA (Norway, 2025) Opschaling van circulaire economieén ~ Thema'’s Standaard Standaard 1 2025
Teleperformance SE (France, Vrijheid van vereniging Incidenten Goed Goed 4 2021
2021)

Tencent Holdings Ltd. (China, Betrokkenheid bij entiteiten die Incidenten Standaard Slecht 2 2021
2021) mensenrechten schenden

Tesco Plc (United Kingdom, 2024) Beheer van menselijk kapitaal Thema's Standaard Standaard 1 2024
Tesla, Inc. (United States of Discriminatie en intimidatie Incidenten Standaard Slecht 2 2022

America, 2022)

Tesla, Inc. (United States of Vrijheid van vereniging Incidenten Standaard Slecht 0 2024
America, 2024)

Tesla, Inc. (United States of Opschaling van circulaire economieén ~ Thema's Standaard Slecht 1 2024
America, 2024)

Texas Instruments Incorporated ~ Duurzaamheid en goed bestuur Thema's Standaard Goed 1 2024
(United States of America, 2024)

The Bidvest Group Ltd. (South Focus op risicobeoordeling en ESG- Strategieen  Goed Goed 3 2020
Africa, 2020) rapportage risico
The Cigna Group (United States ~ Mededingingsbeperkende praktijken Incidenten 0 2025

of America, 2025)

The Goldman Sachs Group, Inc.  Duurzaamheid en goed bestuur Thema’s Standaard Standaard 1 2024
(United States of America, 2024)

The Home Depot, Inc. (United Beheer van menselijk kapitaal Thema’s Standaard Slecht 2 2024
States of America, 2024)

The Kansai Electric Power Co., Focus op CO2-voetafdruk eigen Strategieen  Standaard Standaard 3 2020
Inc. (Japan, 2020) activiteiten risico
The Kroger Co. (United States of  Biodiversiteit en natuurlijk kapitaal Thema's Standaard Goed 1 2022

America, 2022)
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Bedrijf

The Middleby Corp. (United
States of America, 2022)

The People's Insurance Co.
(Group) of China Ltd. (China,
2021)

The Sherwin-Williams Co.
(United States of America,
2025)

The Siam Cement Public Co.
Ltd. (Thailand, 2023)

The Toronto-Dominion Bank
(Canada, 2024)

The Walt Disney Co. (United
States of America, 2024)

The Williams Cos., Inc.
(United States of America,
2023)

Thermo Fisher Scientific, Inc.
(United States of America,
2021)

THK CO., LTD. (Japan, 2025)
Tianqi Lithium Corp. (China,
2025)

Tobu Railway Co., Ltd.
(Japan, 2021)

Tokyo Gas Co., Ltd. (Japan,
2022)

TotalEnergies SE (France,
2023)

TotalEnergies SE (France,
2023)

Tourmaline Qil Corp. (Canada,

2020)
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Kwestie

Focus op arbobeleid en uitstoot, lozing en
afval

Focus op productgovernance

Focus op E&S-impact van producten en
diensten

Transitie naar netto nul

Witwassen

Beheer van menselijk kapitaal

Transitie naar netto nul

Betrokkenheid bij entiteiten die
mensenrechten schenden

Nieuwe case - focus nader te bepalen

Mensenrechten en transitie

Focus op ESG-rapportage

Focus op CO2-voetafdruk eigen activiteiten

Controversieel project/controversiéle
projecten - gevolgen voor mensenrechten
en milieu

Transitie naar netto nul

Focusop CO2 en uitstoot, lozing en afval

Focusgebied

Strategie en
risico

Strategie en

risico

Strategie en
risico

Thema’s

Incidenten

Thema'’s

Thema's

Incidenten

Strategie en
risico

Thema’s

Strategie en
risico

Strategie en
risico

Incidenten

Thema’s

Strategie en
risico

Voortgang

Standaard

Goed

Standaard

Slecht

Standaard

Slecht

Standaard

Standaard

Standaard

Standaard

Standaard

Standaard

Standaard

Standaard

Reactie

Geen

Standaard

Standaard

Standaard

Standaard

Slecht

Goed

Slecht

Standaard

Goed

Goed

Standaard

Standaard

Slecht

Mijlpalen  Sindsdien Verloofd

3 2022
3 2021
0 2025
1 2023
3 2024
1 2024
1 2023
2 2021
0 2025
1 2025
3 2021
3 2022
3 2023
0 2023
0 2020
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Bedrijf Kwestie Focusgebied ~ Voortgang Reactie Mijlpalen  Sindsdien Verloofd
Toyo Suisan Kaisha, Ltd. (Japan, 2021)  Focus op risicobeoordeling Strategie en Standaard Standaard 0 2021
risico

Toyota Motor Corp. (Japan, 2022) Consumentenbelangen - Incidenten Standaard Standaard 3 2022
bedrijfsethiek

Toyota Motor Corp. (Japan, 2023) Transitie naar netto nul Thema's Standaard Standaard 0 2023

Trelleborg AB (Sweden, 2025) Nieuwe case - focus nader te Strategie en 0 2025
bepalen risico

Tyson Foods, Inc. (United States of Focus op bedrijfsethiek Strategie en Standaard Standaard 3 2022

America, 2022) risico

Tyson Foods, Inc. (United States of Biodiversiteit en natuurlijk Thema’s Standaard Slecht 0 2022

America, 2022) kapitaal

Uber Technologies, Inc. (United States ~ Duurzaamheid en goed bestuur ~ Thema’s Standaard Slecht 0 2024

of America, 2024)

UBS Group AG (Switzerland, 2023) Bedrijfsethiek Incidenten Standaard Standaard 3 2023

UBS Group AG (Switzerland, 2022) Biodiversiteit en natuurlijk Thema's Goed Standaard 1 2022
kapitaal

UGI Corp. (United States of America, Focus op productgovernance Strategie en Standaard Uitstekend 4 2020

2020) risico

Ultrapar Participagoes SA (Brazil, 2011)  Focus op CO2-producten en - Strategie en Goed Goed 4 2011
diensten risico

Umicore SA (Belgium, 2025) Mensenrechten en transitie Thema’s Standaard Goed 2 2025

Unilever Plc (United Kingdom, 2024) Beheer van menselijk kapitaal Thema's Standaard Standaard 2 2024

United Airlines Holdings, Inc. (United Beheer van menselijk kapitaal ~~ Thema'’s Standaard Standaard 2 2024

States of America, 2024)

United Parcel Service, Inc. (United Transitie naar netto nul Thema's Slecht Standaard 1 2023

States of America, 2023)

UnitedHealth Group, Inc. (United States  Mededingingsbeperkende Incidenten 0 2025

of America, 2025) praktijken

UnitedHealth Group, Inc. (United States  Privacy en beveiliging van Incidenten Standaard Standaard 1 2024

of America, 2024) gegevens

UnitedHealth Group, Inc. (United States ~ Beheer van menselijk kapitaal Thema’s Standaard Standaard 1 2024

of America, 2024)

Valeo SE (France, 2024) Opschaling van circulaire Thema's Standaard Goed 1 2024

economieén

o« zzzzz
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Bedrijf

Valero Energy Corp. (United States of

America, 2023)

Valmont Industries, Inc. (United
States of America, 2021)

Veolia Environnement SA (France,

2023)

Vestas Wind Systems A/S (Denmark,

2025)
VINCI SA (France, 2023)

Vodafone Group Plc (United
Kingdom, 2024)

Volkswagen AG (Germany, 2024)

Volvo Car AB (Sweden, 2024)

Wal-Mart de México SAB de CV
(Mexico, 2024)

Walmart, Inc. (United States of
America, 2022)

Walmart, Inc. (United States of
America, 2023)

Waste Management, Inc. (United
States of America, 2023)

Wells Fargo & Co. (United States of

America, 2017)

Wheaton Precious Metals Corp.
(Canada, 2025)

Whirlpool Corp. (United States of
America, 2025)

Whitecap Resources, Inc. (Canada,

2021)

Wilmar International Ltd. (Singapore,

2017)

Woolworths Group Ltd. (Australia,
2022)

o« zzzzz
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Kwestie

Transitie naar netto nul

Focus op risicobeoordeling en

ESG-rapportage

Transitie naar netto nul

Mensenrechten en transitie

Transitie naar netto nul
Beheer van menselijk kapitaal
Opschaling van circulaire
economieén

Opschaling van circulaire

economieén

Beheer van menselijk kapitaal

Biodiversiteit en natuurlijk kapitaal

Transitie naar netto nul

Transitie naar netto nul

Bedrijfsethiek

Mensenrechten en transitie

Opschaling van circulaire

economieén

Focus op ESG-rapportage

Relaties met de gemeenschap -

inheemse volkeren

Biodiversiteit en natuurlijk kapitaal

Focusgebied

Thema’s

Strategie en

risico

Thema’s

Thema'’s

Thema’s

Thema'’s

Thema’s

Thema’s

Thema’s

Thema'’s

Thema’s

Thema'’s

Incidenten

Thema’s

Thema’s

Strategie en

risico

Incidenten

Thema'’s

Voortgang

Standaard

Uitstekend

Goed

Goed

Uitstekend

Goed

Standaard

Standaard

Standaard

Standaard

Goed

Goed

Goed

Standaard

Standaard

Slecht

Standaard

Goed

Reactie

Standaard

Uitstekend

Standaard

Goed

Slecht

Goed

Goed

Goed

Goed

Standaard

Standaard

Goed

Slecht

Standaard

Standaard

Slecht

Standaard

Goed

Mijlpalen  Sindsdien Verloofd

1 2023
4 2021
2 2023
3 2025
4 2023
2 2024
3 2024
3 2024
2 2024
2 2022
8 2023
2 2023
4 2017
3 2025
1 2025
2 2021
4 2017
2 2022
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Bedrijf Kwestie Focusgebied  Voortgang Reactie ~ Mijlpalen Sindsdien Verloofd
Xiaomi Corp. (China, 2025) Opschaling van circulaire Thema's Standaard Standaard 1 2025
economieén
Yara International ASA (Norway, 2023) ~ Transitie naar netto nul Thema's Standaard Standaard 2 2023
Yuhan Corp. (South Korea, 2022) Focus op ESG-rapportage Strategie en Goed Standaard 2 2022
risico
Yum! Brands, Inc. (United States of Biodiversiteit en natuurlijk kapitaal  Thema’s Standaard Standaard 2 2022

America, 2022)

Yunnan Baiyao Group Co., Ltd. Focus op productgovernance Strategie en Slecht Geen 1 2021
(China, 2021) risico
Zensho Holdings Co., Ltd. (Japan, Focus op productgovernance Strategie en Geen Standaard 0 2020
2020) risico
Zhangzhou Pientzehuang Focus op risicobeoordeling en Strategie en Slecht Slecht 1 2021
Pharmaceutical Co., Ltd. (China, 2021) corporate governance risico
@rsted A/S (Denmark, 2025) Mensenrechten en transitie Thema’s Goed Goed 3 2025

c« xxxxx
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