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Introductie

BeFrank stemverslag 2025

BeFrank belegt pensioengeld in bedrijven en is daarmee aandeelhouder.
Daardoor hebben wij tijdens aandeelhoudersvergaderingen stemrecht.
Met dit stemrecht kunnen wij invioed uitoefenen op belangrijke besluiten
binnen de bedrijven waarin jouw pensioengeld wordt belegd.

Door actief te stemmen, stimuleren we goed bestuur, duurzame
bedrijfsvoering en waardecreatie op de lange termijn.

Hoe wij dit stemrecht inzetten, hebben we vastgelegd in ons
stembeleid. Hier staat welke onderwerpen wij belangrijk vinden,
hoe wij afwegingen maken en wanneer wij voor of tegen
voorstellen stemmen.

Voor onze beleggingsvormen beleggen wij uitsluitend via
beleggingsfondsen van externe vermogensbeheerders.
Omdat zij juridisch eigenaar zijn van de aandelen, brengen zij
de stemmen uit namens onze deelnemers. Deze vermogens-
beheerders zijn verantwoordelijk voor de uitvoering van het
stembeleid en werken daarbij samen met gespecialiseerde
stemdienstverleners die de praktische afhandeling verzorgen.

Binnen onze beleggingsvormen maken we gebruik van fondsen
van Goldman Sachs, Northern Trust en Triodos. Deze partijen
hanteren momenteel een actief stembeleid dat nauw aansluit bij
onze eigen uitgangspunten en overtuigingen op het gebied van
duurzaam beleggen. Wij voeren regelmatig gesprekken met de

vermogensbeheerders om het beleid te evalueren en te bespreken.

Momenteel zijn er verschillen tussen de vermogensbeheerders.
Een gedetailleerd inzicht in het stemgedrag van iedere vermogens-
beheerder is beschikbaar via het portaal van de vermogens-
beheerder. Meer informatie hierover vind je in de paragraaf
‘Gedetailleerde stemverslagen’. Vanaf 2026 zullen we de

ISS klimaat richtlijnen gaan volgen om meer invulling te geven
aan onze ambitie om impact uit te oefenen op klimaatverandering.

In de volgende paragrafen lees je hoe onze vermogensbeheerders
het stembeleid het afgelopen jaar hebben uitgevoerd, welke
keuzes zijn gemaakt en welke thema’s centraal stonden.



https://www.befrank.nl/actiefaandeelhouderschap/
https://www.iss-stoxx.com/stewardship/voting-policy-gateway/proxy-voting-policies/
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Uitgebrachte stemmen

Omvang en regioverdeling van stemactiviteiten

In 2025 is namens ons op 9.668 aandeelhoudersvergaderingen gestemd, waarbij in totaal 103.966
voorstellen zijn behandeld. De regionale verdeling van deze stemactiviteiten ziet er als volgt uit:
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A|gemeen stemged rag in 2025 Percentage uitgebrachte stemmen vdor of tegen

het advies van het ondernemingsbestuur
In 2025 werd 99% van alle agendapunten waarop gestemd kon

worden door het ondernemingsbestuur op de agenda geplaatst.
Deze punten gaan doorgaans over bestuurszaken, zoals de
benoeming van bestuurders, de uitgifte van nieuwe aandelen,
fusies en overnames, beloningsbeleid en statutenwijzigingen.
Een Kleiner, maar wel belangrijk deel van de voorstellen is

afkomstig van aandeelhouders. Deze voorstellen richten zich vaak 91 cy
op onderwerpen die wij vanuit maatschappelijk oogpunt relevant o
vinden, zoals klimaatverandering, milieu en mensenrechten. ondernemingsbestuur

B Voor 91%

B Tegen 9%

91% 83%

agendapunten van het ondernemingsbestuur agendapunten aandeelhouders

M Voor91% = Tegen 9% M Voor83% [ Tegen 17%

In 91% van alle agendapunten is gestemd volgens het advies van het ondernemingsbestuur.

In 9% van de gevallen is hiervan afgeweken. In 91% van alle agendapunten is gestemd volgens

het advies van het ondernemingsbestuur. In 9% van de gevallen is hiervan afgeweken. Kijken we
afzonderlijk naar de ingebrachte agendapunten van het ondernemingsbestuur, dan zien we dat het
stemadvies bij 91% van de voorstellen is gevolgd. Bij ingebrachte agendapunten van aandeelhouders
wijkt 17% af van het stemadvies van het ondernemingsbestuur.
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Onze stemmen bij belangrijke thema’s

De voorstellen waarover tijdens aandeelhoudersvergaderingen wordt gestemd, zijn onderverdeeld in verschillende inhoudelijke thema’s.
Onze bijzondere aandacht gaat uit naar voorstellen rond Milieu (E), Sociaal beleid (S) en Goed bestuur (G) (ESG). Veel van deze thematische
voorstellen worden ingediend door aandeelhouders.

96% 85%

agendapunten mbt ESG agendapunten mbt Goed bestuur (G)
W Voor96% [ Tegen 4% M Voor85% M Tegen 15%

Uit de bovenstaande diagrammen blijkt dat we in 96% van de agendapunten over ESG-onderwerpen
het advies van het ondernemingsbestuur hebben gevolgd. Binnen de drie ESG-thema’s wijken we
het vaakst af bij voorstellen die betrekking hebben op Goed bestuur. Bij voorstellen in deze categorie
stemden we in 15% van de gevallen tegen het advies van het ondernemingsbestuur.

Ruim de helft van alle ESG-voorstellen is afkomstig van aandeelhouders. Deze voorstellen worden
gesteund wanneer ze duidelijke en relevante verzoeken doen, bijdragen aan transparantie en een
positieve impact beogen. Als een bedrijf al voldoende maatregelen heeft genomen of een voorstel
onvoldoende onderbouwd is, dan zal er tegen worden gestemd.

Verdeling inbreng ESG-initiatieven

M Ondernemingsbestuur Aandeelhouder
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Goed bestuur

Er wordt veel gestemd op meer traditionele onderwerpen zoals de benoeming van bestuurders en het beloningsbeleid.

‘97%\‘95%\

Benoeming ondernemingsbestuurder Beloning ondernemingsbestuurder

M Voor97% = Tegen 3% M Voor95% [ Tegen 5%

Het linker diagram laat zien dat bij 3% van de voorstellen voor de benoeming van bestuurders tégen is
gestemd. Dit gebeurt bijvoorbeeld wanneer de onafhankelijkheid van het bestuur onder druk staat of
wanneer er te weinig aandacht is voor diversiteit. Bij voorstellen over beloningsbeleid is in 95% van de
gevallen vaor gestemd (diagram rechts). Daarbij wordt onder andere meegewogen of het belonings-
beleid eerlijk en transparant is, of het bijdraagt aan een evenwichtige verhouding tussen bestuur en
medewerkers en of duurzaamheidscriteria zijn opgenomen in de variabele beloning. In de meeste
gevallen wordt dus het advies van het ondernemingsbestuur bij het stemmen gevolgd.

Goed bestuur wordt vooral gewaarborgd door voorafgaand aan de aandeelhoudersvergadering
een dialoog te voeren via engagement. Daardoor stemmen we zelden tegen het bestuur of slechte
voorstellen. Meer informatie lees je in het Engagement jaarverslag 2025.

Stemgedrag per thema

Audit

Kapitalisatie
Bedrijfsartikelen

Millieu (E)

Sociaal beleid (S)

Goed bestuur (G)
Reguliere business
Non-reguliere business
Niet-aandelengebonden

Fusie & overnames
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https://www.befrank.nl/wp-content/uploads/2026/07/BeFrank_Engagement_360_2025_jaarverslag.pdf
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Gedetailleerde stemverslagen

Voor een uitgebreid overzicht van het stemgedrag binnen de
onderliggende fondsen verwijzen wij naar de openbare stemportalen
van onze vermogensbeheerders. Je ziet per fonds gedetailleerde
verslagen van alle uitgebrachte stemmen, inclusief toelichtingen op
de gemaakte afwegingen en de onderliggende analyses.

Dashboard Goldman Sachs Asset Management Dashboard Northern Trust

Dit dashboard (alleen beschikbaar in het Engels) geeft inzicht in Dit dashboard (alleen beschikbaar in het Engels) geeft inzicht
het stemgedrag van de volgende fondsen die worden beheerd in het stemgedrag van de volgende fondsen die worden

door Goldman Sachs Asset Management: beheerd door Northern Trust:

Actief beleggen (First Class Return Fund) Passief beleggen (First Class Return Index Fund)

QIS Sleeve FCRF | (NL) NT CM World Journey Equity Index Fund

Enhanced Index Emerging Markets Equity Fund | (NL) NT CM Emerging Markets Journey Equity Index Fund

Enhanced Index Global Small Cap Equity Fund (NL) NT World Small Cap Low Carbon Equity Index

Global Real Estate Equity Fund (NL) Northern Trust Developed Real Estate ESG Index FGR Fund

Actief beleggen (First Class Return Fund)
NT World Screened Equity Index

Goldman Sachs - Northern Trust -



https://vds.issgovernance.com/vds/#/MzAxNTI=
https://www.northerntrust.com/united-kingdom/what-we-do/investment-management/stewardship/proxy-voting-policies
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Voorbeelden uit de praktijk

Onderstaand is een aantal concrete voorbeelden uit 2025 uitgewerkt
van specifieke agendapunten en het daarbij behorende stemgedrag.

Een bestuurskandidaat maakte deel uit van meerdere commissies, waaronder de Risico-
commissie. Deze commissie is verantwoordelijk voor het toezicht op de implementatie en
effectiviteit van het risicobeheerframework van de organisatie, inclusief operationeel risico.
Gezien eerdere onderzoeken en opgelegde sancties vanwege tekortkomingen in dit
framework, is er tegen de herbenoeming gestemd.

Een bedrijf heeft het doel gesteld om in 2050 volledige klimaatneutraliteit te bereiken.

Het bedrijf vertrouwt daarbij op onder andere waterstof en ammoniak voor thermische
energieopwekking en op de ontwikkeling van CO,-afvang en -opslag, waarvan sommige
technologieén zich nog in een ontwikkelingsfase bevinden. Het bedrijf moet meer duidelijkheid
verschaffen over de opbouw van capaciteit en meer focus leggen op een duurzame
energiemix. Daarom is voor het door aandeelhouders ingediende voorstel gestemd,

Door aandeelhouders is er een voorstel ingediend om beter te voldoen aan de WHO-
richtlijnen. Dit voorstel is door ons ondersteund, zodat het bedrijf haar leveranciers verplicht
om de richtlijnen van de WHO te volgen. Het bedrijf had al een beleid in werking echter de
daadwerkelijke implementatie en transparantie over het antibioticagebruik in de
toeleveringsketen worden echter als onvoldoende beoordeeld.




BeFrank stemverslag 2025

Disclaimer
Deze rapportage is door BeFrank door met grote zorgvuldigheid
samengesteld en geeft algemene informatie. Het is geen persoonlijk
advies. Aan deze rapportage en eventuele onjuistheden kunnen geen
rechten worden ontleend. BeFrank kan niet aansprakelijk worden
gesteld voor schade, verkeerd gebruik of een verkeerde interpretatie
van de informatie. BeFrank behoudt zich het recht voor eventuele
wijzigingen met onmiddellijke ingang en zonder enige (voorafgaande)
kennisgeving door te voeren.
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